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1. O PROJEKTE JUST

Projekt JUST (SpoloCny tréning univerzit a malych a strednych podnikov
“Joint University and Small and medium-sized enterprises Training”)
predstavuje vyznamnu iniciativu zameranU na preklenutie priepasti medzi
vysokymi skolami a sukromnym sektorom, najmd malymi a strednymi
podnikmi (MSP). Uznavajuc kliCovu Ulohu spoluprdce pri podpore inovacii
a zvysovani zamestnatelnosti, projekt JUST sa zameriava na vytvdaranie
koherentnych, relevantnych a aktudinych tréningovych programov, ktoré

spifiaju meniace sa potreby trhu préce.

Jadrom projektu JUST je zdavézok zosuladif vysledky vzdeldvania s
poziadavkami trhu, Cim sa ulah&i plynulejsi prechod Sstudentov z
akademického do profesiondlineho prostredia. Projekt sa snazi vybavif
studentov najziadanejsimi zruCnostami prostrednictvom prispdsobenych
tréningovych programov a praktickych skdsenosti, pricom vyuziva odborné

znalosti akademickych partnerov ako aj partnerov z podnikatelskej praxe.

Projekt JUST je spoloCnym Usilim zahfiajucim partnerov z viacerych
krajin, ktoré zabezpecuje réznorody a komplexny pristup k rieSeniu vyziev v
oblasti vzdeldvania a zamestnanosti. Integrdciou fzv. mikrocertifikGtov
(“microcredentials”) a podporou celoZzivotného vzdeldvania sa projekt

zameriava na zvysenie konkurencieschopnosti a adaptability studentov na
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dynamickom trhu prdce.

Prostrednictvom svojich réznych iniciativ a zdrojov sa projekt JUST snazi
vytvorit udrzatelné modely spoluprdce medzi univerzitami a podnikmi, ktoré
mozno replikovat a prispdsobit v réznych kontextoch, Cim prispeje k Sirsiemu

cielu hospoddrskeho rastu a socidlineho rozvoja.
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2. OvoD

U&el a zameranie

Cielom Zelenej knihy je preskimat a ziskat spdtnu vazbu o stratégidch na
ZlepSenie zosUladenia medzi institUciami vysokoskolského vzdeldvania a
potrebami malych a strednych podnikov (MSP) prostrednictvom projektu JUST.
U&elom tohto dokumentu je zapojit zainteresované strany vratane
pedagdgov, vedulcich predstavitelov podnikov, tvorcov politik a Siroku
verejnost do dialdgu o vyzvach a prilezitostiach spojenych s vytvdranim
dynamickejSich a relevantnej§ich vzdeldvacich programov, ktoré uspokoja

meniace sa poziadavky trhu prdce.
Vychodiskové informacie

V dnesnom rychlo sa meniacom podnikatelskom prostredi je priepast medzi
akademickym vzdeldvanim a praktickymi potrebami trhu prdce cCoraz
zretelnejSia. MSP, ktoré tvoria vyznamnu Cast globdlnej ekonomiky, maju casto
problém ndjst absolventov, ktori maju zru€nosti a znalosti potrebné na to, aby

mohli  prosperovat v ich  odvetviach. Tento nesUlad  brdni
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konkurencieschopnosti podnikov a kariérnym vyhliadkam absolventov.

Projekt JUST je inovativna iniciativa navrhnutd na rieSenie tohto problému
podporou uzsej spoluprdce medzi univerzitami a MSP. Vytvorenim
prispbsobenych tréningovych programov, integrdciou mikrocertifikdtov a
podporou celozivotného vzdeldvania sa JUST zameriava na zvysenie
zamestnatelnosti Studentov a na splnenie Specifickych potrieb sukromného

sektora.
Hlavné ciele projektu JUST zahinajo:

1. Tvorba tréningovych osnov: Vytvorif a aktualizovat tréningové osnovy,
ktoré odrdzaju suCasné a buduce potreby MSP.

2. Rozvoj zru¢nosti: Poskytnut studentom kombindciu technickych zru€nosti
a mdakkych zru¢nosti, ktoré zamestndvatelia velmi vyhladavaju.

3. Praktické skusenosti: Poskytnut Studentom prilezitosti na praktickd
pripravu prostrednictvom stdzi, prakticke] pripravy a projektov pre
podnikatelskU prax.

4. Celozivotné vzdelavanie: Podporit neustdly rozvoj zrucnosti a ucenie sa
a drzaf krok s technologickym pokrokom a zmenami na trhu.

Zelend kniha sa snazi nacrinut kluCoveé problémy a vyzvy spojené s projektom

JUST, navrhnut rézne moznosti politik a stratégii, a zhromazdif podnety od
I
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zainteresovanych strdn na zdokonalenie a zlepsenie tychto iniciativ.

3. SPOLOCNE CHARAKTERISTIKY A PREPOJENIA MEDZI

VZDELAVANIM A PODNIKANIM

Spolo¢né chararkeristiky

Ucenie sa a prispésobovanie:

Vzdeldvanie aj podnikanie v rdmci projektu JUST zahfiaju neustdle ucenie a
prispdsobovanie sa. Ucastnikom sa odporU&a, aby zostali informovani o
trendoch na trhu, inovativnych postupoch a vyvijgjucich sa potrebdch

zAkaznikov a podporovali kultdru celozivotného vzdeldvania.

Zruénosti riesenia problémov:
Kritické myslenie a rieSenie problémov sU zdkladom projektu JUST. Cielom
projektu je rozvijat tieto zru€nosti u UCastnikov, vybavif ich tak, aby zviadli

podnikatelské vyzvy a vytvoriliinovativne rieSenia.

Kreativita a inovdacie:
Kreativita je zdkladnym kamenom vzdeldvania aj podnikania v projekte JUST.
Projekt podporuje kreativne myslenie, ktoré je nevyhnutné pre vyvoj novych

produktov, sluzieb a podnikatelskych modelov v podnikatelskom svete.

Preberanie rizika a odolnost:
Ucastnici projektu JUST sa ucia podstupovat vypoditané rizikd a preukdzat
odolnost. To zahffia experimentovanie s novymi metdédami a rozvoj vytrvalosti

cez neuspechy, a to ako vo vzdeldvacom prostredi, tak aj v podnikani.
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Spolupraca a networking:

Efektivna spoluprdca a networking sU kluCovymi prvkami projektu JUST.
Program podporuje timovU prdacu a projekty spoluprdce, zrucnosti, ktoré
podnikatelia vyuZivaju na budovanie partnerstiev a rozsirovanie svojho

podnikania.

Stanovovanie a dosahovanie cielov:
Projekt JUST kladie déraz na stanovovanie a dosahovanie cielov. U&astnici sa
uCia stanovit si akademické, osobné a podnikatelské ciele a systematicky

pracovat na ich dosiahnuti.
Prepojenia

Podnikatelské vzdelavanie:
Projekt JUST integruje podnikanie do svojho vzdeldvacieho ramca a uci, ako
zacaf a riadif svoje viastné podnikanie. Spojenie tradicného vzdelavania a

praktickych podnikatelskych zru¢nosti je jeho zdkladnou sucasfou.

Rozvoj zruénosti:

Projekt vybavuje jednotlivcov zdkladnymi a pokrocilymi zru¢nostami
potrebnymi pre Uspesné podnikanie. Zahfma zdkladné zruCnosti, ako je
gramotnost, matematickd gramotnost a komunikdcia, pricom poskytuje qj
hibkové podnikatelské a technické znalosti. Tento komplexny pristup
zabezpecluje, 7Ze UCastnici sU dobre pripraveni orientovat sa a uspief v

podnikatelskom prostredi.

Mentoring a sprevadzanie:
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Projekt JUST ponUka mentorstvo, v rdmci ktorého pedagdgovia sprevdadzaiju
UCastnikov ich vzdeldvacimi cestami a skUseni podnikatelia poskytuju rady a

podporu pri orientdcii v zlozitosti zaloZzenia a vedenia podniku.

Inovacéné ekosystémy:

Vzdeldvacie institlcie v rdmci Projektu JUST slUZia ako inovacné centrd,
podporuju vyskum a vyvoj, ktory méze viest k podnikaniu. Projekt poukazuje na
zdroje, ako sU inkubdtory, akcelerdtory a moznosti financovania pre

zacinajucich podnikatelov.

Dopad na komunitu:

Vzdeldvanie qgj podnikanie v projekte JUST vyznamne ovplyviuju komunity.
Projekt vytvdra informovanych a zru¢nych jednotlivcov, ktori prispievaju k
spoloCnosti, zatial ¢o podnikatelia vytvdraju pracovné miesta, podporuju
ekonomicky rast a zapdjaju sa do socidlneho podnikania s cielom riesif

problémy komunity.

Politiky a podporné systémy:

Projekt JUST rozpozndva synergiu medzi vzdeldvanim a podnikanim a
podporuje politiky a podporné systémy, ktoré podnecuju podnikatelské
vzdeldvanie, poskytuju financovanie zacinajucim podnikom a vytvargju
prostredie veduUce k Uspechu v oblasti vzdeldvania aj podnikania.

Stru¢ne povedané, projekt JUST zddraznuje vnutorné prepojenie medzi
vzdeldvanim a podnikanim. Tym, Ze vybavi jednotlivcov zdkladnymi
zrucnostami a vedomosfami a ti ich aplikuju praktickymi, inovativnymi
sposobmi, projekt pohdna ekonomicky a spolocensky pokrok, podporuje

kultUru neustdleho zlepSovania a podnikatelského ducha.
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4. AKE SU CHYBAJUCE PRVKY V PREPOJENI VIDELAVANIA A

PODNIKANIA?

U&inné prepojenie vzdeldvania a podnikania si vyZzaduje riesenie niekolkych
kritickych prvkov, ktoré mdzu v existujicich rdmcoch chybaf alebo sU
nedostatocne rozvinuté. Tu je niekolko kluCovych oblasti, ktorym treba venovat

pozornost:

1. Integrované kurikulum
Interdisciplindrne vzdeldvanie: Rozvijanie ucebnych osnov, ktoré integrujl
podnikatelské koncepty  do rédznych predmetov, podporujuce

interdisciplindrne vzdeldvanie a praktickU aplikdciu.

Relevantnost pre skutoCny svet: Zabezpecenie toho, aby bol vzdeldvaci obsah

v sUlade s vyzvami a prilezitosfami v redlnom svete.

2. PrilezZitosti pre zazitkové ucenie
Praktické projekty: PonUkat Studentom praktické projekty, stdze a kooperativhe

programy, ktoré poskytuju skutocné podnikatelské skUsenosti.

Simulacie a sufaze: Implementdacia obchodnych simuldcii a podnikatelskych

sufazi, ktoré umoznia Studentom precvicit si svoje zruCnosti v prostredi bez rizika.

3. Pristup k mentorom a vzorom
Mentorské programy: Zavedenie robustnych mentorskych programov, kde

skUseni podnikatelia mézu viest a inSpirovat studentov.
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Predndsky a workshopy pre hosti: Priviest UspeSnych podnikatelov do triedy,

aby sa podelili o svoje skUsenosti a postrehy.

4. Podporné ekosystémy
Inkubdtory a akcelerdtory: Poskytovanie pristupu k podnikatelskym
inkubdtorom a akceleradtorom, ktoré podporujl zacinajuce Studentské podniky

zdrojmi, mentorstvom a financovanim.

Prilezitosti na networking: Vytvdranie platforiem pre studentov na vytvaranie

sieti kontaktov s podnikatelmi, investormi a odbornikmi z odvetvia.

5. Rozvoj podnikatel'ského nastavenia mysle a zruénosti
Tréning mdakkych zru€nosti: Zameranie sa na rozvoj mdakkych zrucnosti, ako je

vedenie, komunikdcia a odolnost.

Vzdeldvanie v oblasti riadenia rizik: UCit Studentov, ako hodnotit a riadif rizikd,

Co je kluCovy aspekt podnikatelskeho Uspechu.

6. Pristup k zdrojom a financovaniu
Financnd gramotnost: Zahrnutie financnej gramotnosti ako sucasti ucebnych
osnov, ktoré studentom pomdze pochopit financovanie, rozpoltovanie a

financny manazment.

ZacCiatocné  financovanie: Poskytovanie pristupu k  pociatocnému

financovaniu alebo grantom, ktoré pomd&zu zacinajucim Studentom rozbehnut

sa.
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7. Podporné politiky a instituciondlna podpora
Vzdeldvacie politiky: Presadzovanie politik, ktoré podporuju podnikatelské
vzdeldvanie, ako su reformy ucebnych osnov a financovanie podnikatelskych

programov.

Instituciondlny zdvdzok: Zabezpedif, aby sa vzdeldvacie institUcie zaviazali
podporovat podnikatelskU kultdru s vyhradenymi zdrojmi a podpornymi

systémami.

8. Spatna vazba a neustdle zlepsovanie
Mechanizmy spdtnej vazby: Implementdcia mechanizmov na ziskavanie
spdtnej vazby od Studentov a podnikatelov na neustdle zlepSovanie

vzdeldvacich programov.

Prispdsobivost: Zabezpedit, aby boli vzdeldvacie programy prispdsobitelné a

mohli sa vyvijaf s meniacimi sa trhovymi frendmi a podnikatelskymi potrelbbami.

9. Diverzita a inklUzia
Inkluzivne programy: Navrhovanie programoyv, ktoré su inkluzivne a dostupné
pre vietkych Studentov bez ohladu na zdzemie alebo socidlino-ekonomické

postavenie.

Globdlna perspektiva: Zaclenenie globdinej perspektivy do podnikatelského

vzdeldvania, priprava studentov na medzindrodné obchodné prostredie.

10. Hodnotenie a meranie dopadu

Meranie vysledkov: Vyvoj metrik na vyhodnotenie vplyvu podnikatelského
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vzdeldvania na vysledky Studentov a obchodny Uspech.

Dlhodobé sledovanie: sledovanie dlhodobého Uspechu absolventov s cielom

posudit efektivnost vzdeldvacich programov pri podpore podnikania.

5. AKO MOZU VIDELAVANIE A TRENING VYTVORENE NA MIERU

VYPLNIT TUTO MEDZERU?

V rychlo sa rozvijajicom svete 21. storoCia je spojenie medzi vzdeldvanim a
podnikanim kritickejSie ako kedykolvek predtym. Projekt JUST uzndva prirodzenu
priepast medzi tradicnymi vzdeldvacimi modelmi a dynamickymi poziadavkami na
podnikatelsky Uspech. Na preklenutie, prispdsobené vzdeldvanie a odbornd priprava

nie suU len prospesné — sU nevyhnutné.

Predstavte si mlady Studentku Mdriu, ktord by velmi rada zacala svoje viastné
podnikanie. Jej tradicné vzdelanie sa viak primdrne zameriavalo na teoretické
vedomosti s malym dérazom na praktické zru€nosti alebo podnikatelské myslenie.
Maria sa tak citi zle pripravend orientovat sa v zloZitom sveta podnikania. Tu vstupuje
do hry projekt JUST, ktory ponuUka transformacny pristup k vzdeldvaniu a odbornej

priprave.

Projekt JUST zacina revoluciou v u€ebnych osnovdch. Tradiéné predmety sU naplnené
podnikatelskymi konceptmi a vytvdrgju interdisciplindrne vzdeldvacie prostredie.
Napriklad na hodine matematiky sa Studenti ako Maria ucia o finanénej gramotnosti,
rozpoctovani a investi€nych stratégidch. Na hodindch prirodovedy skimaju vyvoj a
inovdAcie produktov. Tento integrovany ucebny pldn zabezpecuje, Ze 3Studenti
pochopia rediny svetovy vyznam svojho stUdia a podporuju podnikatelské myslenie uz

od raného veku.
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L&zitkové vzdeldvanie je jadrom projektu JUST. Maria a jej kolegovia sa zapdjaju do
praktickych projektov, ktoré napodobnuju skutocné podnikatelské vyzvy. ZUCastiuju
sa stdzi v miestnych podnikoch, ¢im ziskavaju neoceniteiné poznatky o ich
kazdodennom fungovani a strategickom rozhodovani. Projekt tiez organizuje
obchodné simuldcie a podnikatelské sutfaze, ktoré poskytuju prostredie bez rizika, kde

mozu Studenti uplatnit svoje vedomosti, poucit sa z neUspechov a osldvit Uspechy..

Mentorstvo zohrdva v projekte JUST klUCovU Ulohu. Skuseni podnikatelia sU spdrovani
so Studentmi a ponuUkaju poradenstvo, inSpirdciu a praktické rady. Maria sa stretne s
Uspesnou podnikatelkou, ktord ju prevedie pociato&nymi f&zami zalozenia podniku.
Prostrednictvom prednd&sok a workshopov pre hosti sa Maria u&i priamo od tych, ktori
kraCali podnikatelskou cestou pred nou, a pochopila nuansy vedenia ludi, odolnosti

Ciinovdcie.

Projekt JUST tiez podnecuje vytvdranie podporného ekosystému pre zacingjucich
podnikatelov. V rdmci vzdeldvacich institUcii sa zriaduju podnikatelské inkubdtory a
akcelerdtory, ktoré poskytujl zdroje, mentoring a financovanie S$tudentskym
startupom. Maria sa ocitd v prostredi, kde je vela prileZitosti na vytvéaranie sieti
kontaktov. Spdja sa s investormi, odbornikmi z odvetvia a kolegami podnikatelmi, ktori

vytvaraju robustny podporny systém pohdnajuci jej podnikanie vpred.

Projekt JUST uzndva doélezitost Sirokého suUboru zru€nosti a kladie déraz na rozvoj
makkych zru€nosti. Maria absolvuje Skolenie v oblasti komunikdcie, vedenia ludi a
riadenia rizik, ktoré ju vybavi ndstrojmi potrebnymi na prosperovanie v podnikatelskom
svete. UCi sa orientovat v neistotdch, robit informované rozhodnutia a s istotou viest

svoj tim.

Pristup k zdrojom a financovaniu je dalsim zakladnym kamernom projektu JUST. Maria
dostava pociatocné financovanie na zacatie podnikania spolu s tréningom financne;j

gramotnosti, ktory jej pomdha efektivne spravovat svoje financie. Projekt sa tiez
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zasadzuje za vzdeldvacie politiky, ktoré podporuj podnikatelské vzdeldvanie a

zabezpecuju, aby institUcie mali potrebné zdroje na udrzanie tychto iniciativ..

Neustdla spdtnd vazba a zlepSovanie sU neoddelitelnou sucastou Uspechu projektu
JUST. Maria a jej kolegovia pravidelne poskytuju sp&tnU vézbu o vzdeldvacich
programoch a zabezpecuju, aby sa ucebné osnovy vyvijali tak, aby vyhovovali ich
potrebdm. Tento adaptivny pristup zabezpedluije, Ze vzdeldvanie zostdva relevantné

a efektivne a pripravuje studentov na neustdle sa meniace podnikatelské prostredie.

InklUzia a rozmanitost sU v popredi poslania projektu JUST. Programy sU navrhnuté tak,
aby boli pristupné vietkym Studentom bez ohladu na ich pdévod alebo socidino-
ekonomické postavenie. Maria spolu so Studentmi z réznych prostredi tazi zo
vzdeldvacieho prostredia, ktoré oslavuje rézne perspektivy a podporuje inovativne
myslenie. Projekt zahiia aj globdinu perspektivu a pripravuje studentov na pdsobenie

v medzindrodnom podnikatelskom prostredi.

Hodnotenie a meranie dopadu sU kluCom k pochopeniu Uspechu projektu JUST.
Projekt podnecuje vyvoj metrik na meranie dopadu podnikatelského vzdeldvania na
vysledky Studentov a obchodny Uspech. Dihodobé sledovanie absolventov, ako je
Maria, poskytuje prehlad o UCinnosti programov a zabezpeduje, ze budulce iterdcie

budy nadalej spifiat potreby zadinajicich podnikatelov..

Prostrednictvom prispdsobeného vzdeldvania a odbornej pripravy projekt JUST vypifia
medzeru medzi tradicnym vzdeldvanim a podnikatelskym Uspechom. Vytvorenim
integrovaného, zdzitkového a podporného vzdeldvacieho prostredia vybavuje
Studentov vedomostami, zruCnostami a sebaddverou, aby mohli prosperovaf vo svete
podnikania. Pre Mdriu a nespocetné mnozstvo dalS§ich nie je projekt JUST len
vzdeldvacim programom - je to zAklad ich podnikatelskej cesty, ktord pripravuje pddu

pre inovAcie, rast a Uspech.
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6. NAVRHOVANY PRIiSTUP JUST A SKUSENOSTI Z IMPLEMENTACIE

Navrhovany pristup JUST

Projekt JUST, ambiciézna iniciativa navrhnutd na preklenutie priepasti medzi
vzdeldvanim a podnikanim, transformuje fradicné vzdeldvacie modely
prostrednictvom svojho inovativneho pristupu. Prepojenim podnikatelskych principov
s akademickymi osnovami je cielom projektu vytvorit novy druh Studentov, ktori sU
nielen vzdelani, ale qj vybaveni praktickymi zruCnostami a myslenim potrebnym na

podnikatelsky Uspech.

Interdisciplindrna integrativnost vzdelavacieho obsahu

Predstavte si hodinu matematiky, kde sa Studenti uCia o financnej gramotnosti pri
rieSeni algebraickych rovnic, alebo hodinu fyziky, ktord zahfia pripadové §tudie o
inovativnych podnikovych rieseniach. Toto je podstata interdisciplindrneho kurikula
projektu JUST. Zaclenenim podnikatelskych konceptov do tradicnych predmetov
Studenti ziskaju bezprostrednU vzdeldvaciu skusenost, ktord zvyraziuje aplikécie ich
akademickych vedomosti v redinom svete. Tento pristup zabezpecluje, ze Studenti

vidia vyznam svojho $tudia v kazdodennom Zivote a vo svete podnikania.

Lazitkové uéenie

Jednym zo zdkladnych kamerov projektu JUST je zdZitkové ucenie. Studenti sa
zapdjaju do praktickych projektov, ktoré odrdzaju skutocné podnikatelské vyzvy,
podporuju kritické myslenie a zru€nosti pri rieSeni problémov. Predstavte siucebnu, kde
Studenti spolupracuju na podnikatelskom ndpade a uclia sa orientovaf v zloZitosti
obchodného planovania, marketingu a financného riadenia. Okrem toho stdze a
obchodné simuldcie poskytuju Studentom skisenosti z prvej ruky, vdaka comu je ich

vzdeldvacia cesta praktickd a vzrusujica.

Mentoringové programy

Mentorstvo zohrdva v projekte JUST zdsadnU Ulohu. Kazdy student je spdrovany s
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Uspesnym podnikatelom, ktory ponuUka praktické rady, inSpirdciu a podporu. Tito
mentori spolu s hostujucimi lektormi a facilitdtormi workshopov poskytuju studentom
neocenitelné pohlady do podnikatelského sveta. Takéto sprevadzanie pomdha

studentom orientovaf sa na ich podnikatelskej ceste sebavedomo a jasne.

Podporné programy

Na podporu studentskych startupov projekt JUST podnecuje zriadovanie inkubd&torov
a akcelerdtorov v rdmci vzdeldvacich institdcii. Tieto zdroje poskytuju mentoring,
financovanie a prilezitosti na vytvaranie sieti kontaktov, &im vytvdrajl podporny
ekosystém pre zacinajucich podnikatelov. Platformy na vytvdranie sieti umozniuju
Studentom spojit sa s investormi, odbornikmi z odvetvia a kolegami podnikatelmi, ¢im

podporuju komunitu zalozenU na spoluprdci a inovativnost.

Rozvoj makkych zruénosti

Projekt JUST rozpozndva ddélezitost makkych zru€nosti v podnikani. Prostrednictvom
komplexného Skolenia si Studenti rozvijaju zdkladné zru€nosti, ako je komunikdcia,
vedenie ludi a riadenie rizik. Tieto zrucnosti sU klUCové pre zviddanie neistdt a efektivne
vedenie ludivo svete podnikania. Budovanim ddvery a kompetencii projekt pripravuje

Studentov na to, aby Celili akymkolvek podnikatelskym vyzvam.

Pristup k zdrojom a financovaniv

Financnd podpora je pre podniky vedené Studentmi rozhodujuca. Projekt JUST
poukazuje na moznosti pociatocného financovania a ponuka skolenie v oblasti
financnej gramotnosti, ¢im zaistuje, Ze Studenti majU zdroje, ktoré potrebuju na
premenu svojich ndpadov na skutocnost. Okrem toho sa projekt zasadzuje za politiky,

ktoré podporuju podnikatelské vzdeldvanie a dostupnost potfrebnych zdrojov.

Spatnd vdazba a neustdle zdokonalovanie

Na zabezpecenie efektivnosti uCebnych osnov a Skoliacich programov projekt JUST

kladie déraz na neustdlu spdtnu vézbu od studentov. Pravidelné aktualizGcie a Upravy
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zalozené na tejto spdtnej vazbe udrzujl programy relevantné a UcCinné. Tento
adaptivny pristup podporuje dynamické vzdeldvacie prostredie, ktoré spifia

vyvijajuce sa potreby zacinagjucich podnikatelov.

Inkl¥zia a diverzita

Projekt JUST sa zaviazal k inkluzivnosti a rozmanitosti. Programy sU navrhnuté tak, aby
boli pristupné vietkym Studentom bez ohladu na ich pdvod alebo socidlno-
ekonomické postavenie. Oslavovanim réznych perspektiv a podporou inovativneho
myslenia projekt pripravuje Studentov na pdsobenie v globdinom podnikatelskom

prostredi.

Hodnotenie a meranie dopadu

Meranie dopadu podnikatelského vzdeldvania je nevyhnutné. Projekt JUST podnecuje
vyvijanie metrik na hodnotenie vysledkov Studentov a podnikatelského Uspechu,
pricom sleduje absolventov, aby ziskali prehlad o dihodobej UCinnosti programov.

Tento proces hodnotenia zabezpecuje, Ze projekt sa neustdle vyvija a zlepsuje.

Skusenosti zimplementacie

Z implementdcie projektu JUST vyplynulo niekolko kltCovych ponauceni:

- Relevantnost vedie k angazovanosti:
Studenti sU viac zaujati a angazovani, ked vidia rediny vyznam svojho §tddia.
Integrdcia podnikatelskych konceptov do tradic¢nych predmetov pomdha udrziavaf

z&ujem a motivaciu.

- Délezitost mentoringu:
Mentoringové programy poskytuju neocenitelnd podporu, ponukajl pohlady z
redlneho sveta a praktické rady. Uspesni podnikatelia indpiruju studentov, aby sa

venovali svojim podnikatelskym ambicidm.
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- Vytvaranie podporného ekosystému:
Pristup k zdrojom, financovaniu a prilezitostiam na vytvdranie sieti je nevyhnutny pre
vychovu zacinajucich studentov. Podporny ekosystém podporuje spoluprdcu a

inovAacie.

- Neustdle zdokonalovanie:
Pravidelnd spdtnd vézba od Studentov je kluCova pre zlepsovanie uCebnych osnov a
Skoliacich programov. Adaptivny pristup zabezpeluje, Ze programy zostanu

relevantné a efektivne.

- Inkluzia a diverzita:
Labezpecenie dostupnosti programov pre vietkych Studentov podporuje rozmanitost

a inkluzivnost, Co vedie k inovativnejsim a kreativnej§im rieseniam.

- Efektivnhe vyuzivanie technoldgii:
Kombindcia tradicnych a digitdinych metdd ucenia zlepsuje zdzZitok z ucenia.

Interaktivne ndstroje a digitdine platformy robia obsah dynamickej§im a putavejsim.
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7. VSEOBECNE ODPORUCANIA PRE PODNIKATELSKY EKOSYSTEM NA

ZAKLADE SKUSENOSTI PROJEKTU JUST

Na zdklade skusenosti a poznatkov ziskanych v radmci projektu JUST mozno
uviest niekolko odporucani na zlepsenie a posilnenie podnikatelskych

ekosystémov:

Spolo&né partnerstva:

Podporujte spoluprdcu medzi vzdeldvacimi intitUciami, viddnymi agentdrami,
podnikatelskym  sektorom a tretim sektorom. Spoluprdcou mobozu
zainteresovaneé strany vyuzit svoje zdroje, odborné znalosti a siete kontaktov na

vytvorenie Zivého a podporného ekosystému pre podnikatelov.

Integrované vzdelavanie:

Zaclenit podnikatelské vzdeldvanie do ucebnych osnov na vietkych stuprioch
vzdeldvania, od zdkladnych $kél az po univerzity. Tym, Ze Studenti budy vcas
vystaveni podnikatelskym konceptom, mozu si rozvinit podnikatelské myslenie

a zru¢nosti, ktoré sU nevyhnutné pre Uspech v modernej ekonomike.

Pristup k zdrojom:

Labezpeclte, aby aspirujuci podnikatelia mali pristup k zdrojom, ktoré potrebuju
na Uspech, vratane financovania, mentorstva, priestorov pre spoluprdcu a
sluzieb na podporu podnikania. Poskytnutim tychto zdrojov mézu ekosystemy

znizit prekdzky vstupu a podporif rast novych podnikov.

Rozmanitost a inklUzia:

Podporujte rozmanitost a zaclenenie v rdmci podnikatelskych ekosystémov
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zapdjanim nedostatoCne zastUpenych skupin vratane Zien, mensin a
jednotlivcov zo znevyhodneného prostredia. Podporovanim diverzity mozu
ekosystemy vyuzivat irsiu Skalu perspektiv a ndpadov, ¢im podporuju inovacie

a kreativitu.

Podpora politik:

Presadzuijte politiky, ktoré podporuju podnikanie, vratane danovych stimulov,
regulacnych reforiem a pristupu k prilezitostiam verejného obstardvania.
Vytvorenim priaznivého politického prostredia mozu ekosystémy podporit

podnikanie a pritiahnut investicie.

Vytvaranie sieti kontaktov a spoluprdca:
Ulahcite networking a spolupradcu medzi podnikatelmi, investormi, mentormi a
dalsimi zainteresovanymi stranami. Vybudovanim silnych sieti mdzu ekosystémy

ulahcit zdielanie znalosti, spoluprdcu a vymenu ndpadov a zdrojov.

Mapovanie ekosystémov:

Vykondvajte pravidelné hodnotenia a mapovanie podnikatelskych
ekosystémov s cielom identifikovaf siiné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.
Pochopenim dynamiky ekosystému mozu zainteresované strany vyvinut

cielené zasahy na rieSenie kliCovych vyziev a vyurzit prilezitosti.

Budovanie kapacity:

Investujte do programov budovania kapacit, ktoré poskytuju zacingjucim
podnikatelom zru€nosti, znalosti a zdroje, ktoré potrebuju na zalozenie a rast
Uspesnych podnikov. Investovanim do vzdeldvania a odbornej pripravy mozu

ekosystémy jednotlivcom umoznit, aby podnikali s déverou a potrebnymi
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kompetenciami.

Meranie dopadu:

Stanovte metriky a ukazovatele na meranie dopadu podnikatelskych
ekosystémov vradtane vytvdrania pracovnych miest, tvorby prijmov a
inovacnych vystupov. Meranim dopadu mozu ekosystémy posudit svoju

ucinnost a identifikovaf oblasti na zlepsenie.

Neustdle vzdeldvanie a adaptdcia:

Podporujte kultiru neustdleho uCenia sa a prispdsobovania sa v rédmci
podnikatelskych ekosystémov. Tym, ze ekosystémy zostanU agilné a budu
reagovat na meniace sa trhové podmienky a nové frendy, mdézu zostaf

relevantné a efektivne pri podpore podnikania.
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8. VYHLASENIE

Tento dokument je jednym z vystupov projekiu JUST spolufinancovaného

Z programu Erasmus+ Eurdpskej unie.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a postoje su ndzormi a
vyhldseniami autora(-ov) a nemusia nevyhnutne odrdzat ndzory a stanoviskd
Eurépskej Unie alebo. Eurdpska Unia ani organizdcia udelujuca grant za ne

nepreberaju ziadnu zodpovednost..

Tento dokument vyuZiva materidly zo vsetkych projektovych podujati ako gj

verejne dostupné zdroje a informdcie.
© Partneri projektu JUST, FUDS, 2024

Dalsie vyuZitie je povolené pri uvedeni autorov.
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