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1. O PROJEKTU

Projekt JUST (Skupno usposabljanje univerz ter malih in srednje velikin
podjetij) predstavija pomembno pobudo za premostitev vrzeli med
visokosolskimi institucijami in zasebnim sektorjem, zlasti malimi in srednje
velikimi podijetji (MSP). Projekt prepoznava kljucno vlogo sodelovanja pri
spodbujanju inovacij in izboljSanju zaposljivosti ter se osredotoCa na
ustvarjanje  usklajenih, relevantnih  in  posodobljenin izobrazevalnih

programov, ki ustrezajo spreminjajoCim se potrebam trga dela.

V srediSCu projekta JUST je zaveza k usklajevanju izobrazevalnih
rezultatov s trznimi zahtevami, s Cimer se olgjsa prehod Studentov iz
akademskega okolja v poklicno okolje. Projekt Zeli Studente opremiti z
najbolj iskanimi vesCinami prek prilagojenin programov usposabljanja in
prakticnih izkusenj, ki izkorisCajo strokovno znanje tako akademskin kot

poslovnih partnerjev.

JUST je skupno prizadevanje partnerjev iz ve€ drzav, ki zagotavlja

raznolik in celovit pristop k reSevanju izobrazevalnih in zaposlitvenih izzivov.
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Z integracijo mikrokvalifikacij in spodbujanjem vsezivljenjskega ucenja
projekt stremi k izboljSanju konkurencnosti in prilagodljivosti Studentov na

dinami¢nem trgu dela.

S svojimi razlicnimi pobudami in viri projekt JUST stremi k ustvarjanju
trajnostnih modelov sodelovanja med univerzami in podjetji, ki jih je
mogoce ponoviti in prilagoditi razlicnim kontekstom, s Cimer prispeva k

sirsemu cilju gospodarske rasti in druzbenega razvoja.
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2. UvOD

Namen in obseg

Namen Zelene knjige je raziskati in zbrati povratne informacije o strategijah za
izboljsanje usklajenosti med visokosolskimi institucijami in potrebami malih in
srednje velikih podjetij (MSP) prek projekta JUST (Skupno usposabljanje univerz
in malih ter srednje velikih podjetij)). Namen tega dokumenta je vkljuciti
deleznike, vkljucno z izobrazevalci, poslovnimi voditelji, oblikovalci politik in
Sirso javnost v dialog o izzivih in priloznostih, povezanih z ustvarjanjem bolj
dinami¢nih  in relevantninh  izobrazevalnin  programov, ki ustrezajo

spreminjajoCim se zahtevam trga dela.
Ozadje

V danasnji hitro spreminjajoCi se gospodarski krajini je vrzel med akademskim

usposabljanjem in prakticnimi potrebami trga dela vse bolj ocitha. MSP, ki
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predstavljajo pomemben del svetovnega gospodarstva, se pogosto soocajo
s tezavami pri iskanju diplomantov, ki imajo znanja in vescCine, potrebne za
uspeh v njihovih panogah. To neusklajenost ovira konkurencnost podijetij in

karierne moznosti diplomantov.

Projekt JUST je inovativha pobuda, namenjena resevanju tega vprasanja s
spodbujanjem  tesnejSega sodelovanja med univerzami in MSP. S
prilagajanjem izobrazevalnin  programov, integracijo mikrodokazil in
spodbujanjem vsezivljenjskega ucenja JUST stremi k izboljSanju zaposljivosti

studentov in zadovoljevanju specificnih potreb zasebnega sektorja.
Kljucni cilji projekta JUST vkljucujejo:

1. Razvoj kurikuluma: ustvarjanje in posodabljanje kurikuluma, ki odraza
trenutne in prihodnje potrebe MSP.

2. Razvoj vescin: zagotavljanje kombinacije tehnicnih in mehkih vescin, ki
jinh delodajalci zelo cenijo.

3. Prakticne izkusnje: zagotavljanje priloznosti za prakticno ucenje prek
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praks, vajenistva in industrijskin projektov.
4. Vsezivljenjsko ucenje: spodbujanje nenehnega razvoja vescin in ucenja

za spremljanje tehnoloskega napredka in trznih sprememb.

Zelena knjiga si prizadeva orisati kljuCna vprasanja in izzive, povezane s
projektom JUST, predlagati razlicne moznosti politik in strategij ter zbratfi

povratne informacije deleznikov za izboljSanje teh pobud.

3. SKUPNE ZNACILNOSTI IN POVEZAVE MED IZOBRAZEVANJEM IN

PODJETNISTVOM

Skupne znacilnosti:

Ucenje in prilagajanje:

Tako izobrazevanje kot podjetnistvo v okviru projekta JUST vkljuCujeta
nenehno ucenje in prilagajanje. Udelezence spodbuja k spremljanju tfrendov
na trgu, inovativnih praks in spreminjajocih se potreb strank, kar spodbuja

kulturo vsezivljenjskega ucenja.

Resevanje problemov:
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Kriticno miSlienje in reSevanje problemov sta osrednja elementa projekta JUST.
Cilj projekta je razviti te vesCine pri udelezencih, da bodo sposobni reSevati

podjetniske izzive in ustvarjati inovativne resitve.
Kreativnost in inovativnost:

Kreativnost je temel] tako izobrazevanja kot podjetnistva v projektu JUST.
Pobuda spodbuja ustvarjalino mislienje, ki je bistveno za razvoj novih izdelkov,

storitev in poslovnih modelov v podjetniskem svetu.
Tveganje in odpornost:

Udelezenci projekta JUST so nauceni sprejemati premisliena tveganja in kazati
odpornost. To vkljuCuje preizkusanje novih metod in vzirgjanje kljub

neuspehom tako v izobrazevalnem okolju kot v podjetniskih podvigih.
Sodelovanje in mrezenje:

UCinkovito sodelovanje in mrezenje sta kljuCna elementa projekta JUST.
Program spodbuja timsko delo in skupne projekte, vescine, ki jih podjetniki

uporabljajo za gradnjo partnerstev in Siritev svojin podjetij.
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Postavljanje in doseganje ciljev:

Projekt JUST poudarja postavljanje in doseganje ciliev. Udelezenci se naucijo
postavljati akademske, osebne in poslovne cilje ter sistematicno delati profi

njihovemu doseganju.

Povezave:

Podjetnisko izobrazevanje:

Projekt JUST vkljuCuje podjetnistvo v svoj izobrazevalni okvir, kjer udelezence
ucCi, kako zaceti in voditi lastna podjetja. Ta kombinacija tradicionalnega

ucenja in prakticnih poslovnih vescin je osrednji del projekta.
Razvoj vescin:

Projekt opremlja posameznike z bistvenimi in naprednimi vescinami,
potrebnimi za uspesno podjetnistvo. Pokriva osnovne vescCine, kot so
pismenost, racunstvo in komunikacija, hkrati pa zagotavlja pogloblieno
poslovno in tehnicno znanje. Ta celovit pristop zagotavlja, da so udelezenci

dobro pripravljeni na navigacijo in uspeh v podjetniskem okolju.

Mentorstvo in vodenje:
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Projekt JUST ponuja mentorstvo, kjer izobrazevalci vodijo udelezence skozi
njinove ucne poti, izkuseni podjetniki pa jim svetujejo pri navigaciji po

zapletenostih ustanavljanja in vodenja podjetja.
Inovacijski ekosistemi:

Izobrazevalne ustanove v okviru projekta JUST sluzijo kot inovacijska sredisCa,
ki spodbujajo raziskave in razvoj, ki lahko vodijo do podjetniskih podvigov.
Projekt zagotavlja vire, kot so inkubatorji, pospeSevalniki in moznosti

financiranja za bodoce podjetnike.
Vpliv na skupnost:

Tako izobrazevanje kot podjetnistvo v projektu JUST pomembno vplivata na
skupnosti. Projekt gradi znanje in vesCine pri posameznikih, ki prispevajo k
druzbi, medtem ko podjetniki ustvarjagjo delovna mesta, spodbujajo
gospodarsko rast in se vkljuCujejo v druzbeno podjetnistvo za resevanje tezav

v skupnosti.
Politike in podporni sistemi:

Prepoznavanje sinergije med izobrazevanjem in podjetnistvom projekt JUST

spodbuja politike in podporne sisteme, ki spodbujajo podjetniski duh znotrqgj
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izobrazevalnega sektorja. To vkljuCuje prizadevanja za vkljuCitev podjetnistva
v uCne nacrte in spodbujanje vladnih politik, ki podpirajo podjetniske

iniciative.

4. KATERI SO MANJKAJOCI ELEMENTI PRI POVEZOVANJU

IZOBRAZEVANJA IN PODJETNISTVA?

Connecting education and entrepreneurship effectively requires addressing
several critical elements that might be missing or underdeveloped in existing

frameworks. Here are some key areas that need attention:

1. Integriran kurikulum
Interdisciplinarno ucenje: Razvijanje kurikuluma, ki vkljuCuje podjetniske
koncepte v razlicne predmete, kar spodbuja interdisciplinarno ucenje in

prakficno uporabo.

Povezava z realnim svetom: Zagotavljanje, da je izobrazevalna vsebina

usklajena z izzivi in priloznostmi v realnem poslovnem svetu.
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2. Priloznosti za izkustveno ucenje
Prakticni projekti: Ponujanje prakticnin projektov, praks in kooperativnih

programoyv, ki omogocajo resnicne podjetniske izkusnje.

Simulacije in tekmovanja: Uvagjanje poslovnih  simulacij in  podjetniskih

tekmovanj, kjer studenti lahko vadijo svoje spretnosti v varnem okolju.

3. Dostop do mentorjev in vzornikov
Mentorski programi: Ustanovitev robustnin mentorskih programov, kjer izkuseni

podjetniki lahko vodijo in navdihujejo studente.

GostujoCa predavanja in delavnice: Povabiti uspesne podjetnike v ucilnice,

da delijo svoje izkusnje in vpoglede.

4. Podporni ekosistemi
Inkubatorji in pospesevalniki: Omogocanje dostopa do poslovnih inkubatorjev
in pospesevalnikov, ki podpirgjo Studentske zagonske projekte z vir,

mentorstvom in financiranjem.

Priloznosti za mrezenje: Ustvarjanje platform, kjer se Studenti lahko povezejo s

podjetniki, investitorji in strokovnjaki iz industrije.
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5. Razvoj podjetniskega misljenja in spretnosti
Usposabljanje mehkih vescin: OsredotoCanje na razvoj mehkih vescin, kot so

vodstvo, komunikacija in odpornost.

Izobrazevanje o upravljanju tveganj: Pou€evanje studentov, kako oceniti in

obvladovati tveganja, kar je kljucno za podjetniski uspeh.

6. Dostop do virov in financiranja
Financna pismenost: VkljuCevanje financéne pismenosti v kurikulum, da bi

Studentje razumeli financiranje, proracuniranje in financno upravljanje.

Zagonski kapital: Omogocanje dostopa do zagonskega kapitala ali Stipendij

za pomoc Studentskim zagonskim podjetjem pri zacetku.

7. Podpora politike in institucij
lzobrazevalne politike: Zagovarjanje politik, ki podpirgjo podjetnisko
izobrazevanje, kot so reforme kurikuluma in financiranje podjetniskih

programov.

Zavezanost institucij: Zagotavljanje, da so izobrazevalne institucije zavezane
spodbujanju podjetniske kulture, preko zagotavljanja virov in podporne

infrastrukture.
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8. Nenehne povratne informacije in izboljsave

Mehanizmi povratnih informacij: Uvajanje mehanizmov za zbiranje povratnih

informacij od studentov in podjetnikov za stalno izboljSevanje izobrazevalnin

programov.

Prilagodljivost: Zagotavljanje, da so izobrazevalni programi prilagodljivi in se

lahko razvijajo glede na spreminjajoce se trzne tfrende in potrebe podjetnikov.

9. Raznolikost in vklju¢enost
VkljuCujoci programi: Oblikovanje programoyv, ki so vkljucujoCi in dostopni

vsem Studentom, ne glede na ozadje ali socioekonomski status.

Globalna perspektiva: Vkljucevanje globalne perspektive v podjetnisko

izobrazevanje, pripravljanje studentov za mednarodna poslovna okolja.

10. Vrednotenje in ocenjevanje vpliva
Merjenje rezultatov: Razvoj meril za vrednotenje vpliva podjetniskega

izobrazevanja na rezultate studentov in poslovni uspeh.

Dolgorocno sledenje: Sledenje dolgorocnemu uspehu diplomantov za oceno

ucCinkovitosti izobrazevalnih programov pri spodbujanju podjetnistva.
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5. KAKO LAHKO PRILAGOJENO IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

ZAPOLNI TO VRZEL?

V hitro spreminjajoCem se svetu 21. stoletja je povezava med izobrazevanjem in
podjetnistvom bolj kljucna kot kadarkoli prej. Projekt JUST prepoznava vrzel med
tradicionalnimi izobrazevalnimi modeli in dinamicnimi zahtevami podjetniskega
uspeha. Za zapolnitev te vrzeli prilagojeno izobrazevanje in usposabljanje nista le

koristna, temvec sta bistvena.

Predstavljajte si mlado Studentko Mario, ki je navdusena nad tem, da bi ustanovila
svoje podijetje. Vendar se njeno fradicionalno izobrazevanje osredotoca predvsem
na teoreticno znanje, z malo poudarka na prakticnih vescinah ali podjetniskem
mislienju. Maria se pocuti nepripravljeno za jadranje po zapletenem poslovhem
svetu. Tukaj stopi v igro projekt JUST, ki ponuja preobrazbeni pristop k izobrazevanju in

usposabljanju.

Projekt JUST se zacCne z revolucijo kurikuluma. Tradicionalni predmeti so prezeti s
podjetniskimi koncepti, kar ustvarja interdisciplinarno u€no okolje. Na primer, pri
matematiki se Studentje, kot je Maria, ucCijo o financni pismenosti, proracunih in
investicijskin strategijah. V naravoslovnih predmetih raziskujejo razvoj izdelkov in
inovacije. Ta infegriran kurikulum zagotavlja, da Studentje razumejo realno

relevantnost svojih studij in od zgodnjega obdobja razvijajo podjetnisko mislienje.

Izkustveno ucCenje je v sredisCu projekta JUST. Maria in njeni vrstniki sodelujejo v

prakticnih projektih, ki posnemajo resnicne poslovne izzive. Sodelujejo v praksah pri
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lokalnih podjetijih in pridobivajo neprecenljive vpoglede v vsakodnevno poslovanje in
strateSko odloCanje. Projekt organizira tudi poslovhe simulacije in podjetniska
tekmovanja, ki zagotavljajo varno okolje, kjer studenti lahko uporabljajo svoje znanje,

se ucijo iz napak in praznujejo uspehe.

Mentorstvo ima klju¢no vlogo v projektu JUST. Izkuseni podjetniki so seznanjeni s
studenti in jim ponujajo usmeritve, navdih in praktiCne nasvete. Maria je povezana z
uspesno poslovno zensko, ki jo vodi skozi zaCetne faze postavljanja njenega podjetja.
Skozi predavanja in delavnice se Maria neposredno uci od tistin, ki so ze prehodili

podjetnisko pot, in skusa razumeti nianse vodenja, odpornosti in inovacij.

Projekt JUST ustvarja tudi podporni ekosistem za bodocCe podjetnike. Poslovni
inkubatorji in pospesSevalniki so ustanovljeni znotraj izobrazevalnih institucij, ki
zagotavljajo vire, mentorstvo in financiranje za studentske zagonske projekte. Maria
se znajde v okolju, kjer so priloznosti za mrezenje ogromne. Povezuje se z investitoriji,
strokovnjaki iz industrije in drugimi podjetniki ter oblikuje mocan podporni sistem, ki

njen posel potiska napre;.

Projekt JUST poudarja tudi razvoj mehkih vescin. Maria se usposablja v komunikaciji,
vodenju in upravljanju tveganj, kar jo bo opremilo z orodiji, potrebnimi za uspeh v
podjetniskem svetu. NaucCila se bo pluti skozi negotovosti, sprejemati informirane

odlocitve in samozavestno voditi svojo ekipo.

Dostop do virov in financiranja je Se en temeljni kamen projekta JUST. Maria prejme

zagonski kapital za zacetek svojega podjetja, skupaj z usposabljianjem o financni
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pismenosti, ki ji pomaga ucinkovito upravijati finance. Projekt zagovarja tudi
izobrazevalne politike, ki podpirajo podjetnisko izobrazevanje, s Cimer zagotavlja, da

imaijo institucije potrebne vire za vzdrzevanje teh pobud.

Nenehne povratne informacije in izboljsave so kljucne za uspeh projekta JUST. Maria
in njeni vrstniki redno podajajo povratne informacije o programih usposabljanja, kar
zagotavlja, da se kurikulum razvija v skladu z njihovimi potrebami. Ta prilagodljiv
pristop zagotavlja, da izobrazevanje ostaja relevantno in ucinkovito, pripravijajoc

Studente na vedno spreminjajoce se podjetnisko okolje.

VkljuCevanje in raznolikost sta v ospredju misije projekta JUST. Programi so zasnovani
tako, da so dostopni vsem Studentom, ne glede na njhovo ozadje ali
socioekonomski status. Maria, skupaqj s studenti iz razlicnih okolij, ima koristi od uCnega
okolja, ki slavi razlicne perspektive in spodbuja inovativno razmisljanje. Projekt

vkljuCuje tudi globalno perspektivo, pripravijajo¢ Studente na delovanje v

mednarodnih poslovnih okoljih.

Vrednotenje in ocenjevanije vpliva sta klju€na za razumevanje uspeha projekta JUST.
Razvite so meftrike za merjenje vpliva podjetniskega izobrazevanja na rezultate
Studentov in poslovni uspeh. Dolgorocno sledenje diplomantom, kot je Mariq,
zagotavlja vpoglede v uclinkovitost programov, kar zagotavlja, da prihodnje

ponovitve Se naprej izpolnjujejo potrebe ambicioznih podjetnikov.

Skozi prilagojeno izobrazevanje in usposabljanje projekt JUST zapolnjuje vrzel med

tradicionalnim izobrazevanjem in  podjetniskim  uspehom. Z  ustvarjanjem
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integriranega, izkustvenega in podpornega ucnega okolja opremlja Studente z
znanjem, vescinami in samozavestjo za uspeh v poslovnem svetu. Za Mario in Stevilne
druge projekt JUST ni le izobrazevalni program — je temelj njihove podjetniske poti, ki

utira pot za inovacije, rast in uspeh.

6. PREDLAGANI PRISTOPI PROJEKTA JUST IN KAJ SMO SE NAUCILI

Predlagani pristopi JUST

Projekt JUST, ambiciozna pobuda, zasnovana za zapolnitev vrzeli med
izobrazevanjem in podjetnistvom, preoblikuje fradicionalne izobrazevalne modele s
svojim inovativnim pristopom. S prepletanjem podjetniskin nacel z akademskimi
kurikulumi, projekt stremi k ustvarjanju nove generacije Studentov, ki niso le dobro
pouceni, temvec so opremljeni tudi s prakticnimi vesCinami in miselnostjo, potrebno

za podjetniski uspeh.

Interdisciplinarna integracija kurikuluma

Predstavljajte si uro matematike, kjer se Studentje ucijo o financni pismenosti med
reSevanjem algebraicnih enacb, ali naravoslovno lekcijo, ki vklju€uje Studije primerov

inovativnih poslovnih resitev. To je bistvo interdisciplinarnega kurikuluma projekta
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JUST. S vklju€evanjem podijetniskin konceptov v tradicionalne predmete Studentje
pridobijo neprekinjeno ucno izkusnjo, ki poudarja prakticnhe aplikacije njihovega
akademskega znanja. Ta pristop zagotavlja, da studentje vidijo relevantnost svojih

Studij v vsakdanjem Zzivljenju in poslovnem svetu.

Izkustveno ucenje

Eden od temeljev projekta JUST je izkustveno ucenje. Studentje sodelujejo v
prakticnih projektin, ki posnemajo resniCne poslovne izzive, s Cimer razvijajo kriticno
razmislianje in resevanje problemov. Predstavljajte si ucilnico, kjer studentje skupqj
delajo na zagonski ideji, se ucCijo o zapletenostih poslovhega nacrtovanja,
marketinga in finanCnega upravljanja. Poleg tega prakse in poslovne simulacije
studentom omogocajo prvoosebne izkusnje, kar njihovo u€no pot naredi prakticno in

razburljivo.

Mentorstvo

Mentorstvo ima klju¢no vlogo v projektu JUST. Vsak student je povezan z uspesnim
podjetnikom, ki mu ponuja prakticne nasvete, navdih in podporo. Ti mentorji, skupaj z
gostujoCimi predavatelji in voditelji delavnic, studentom zagotavljajo neprecenljive
vpoglede v podjetniski svet. Ta usmeritev pomaga studentom samozavestno in jasno

krmariti po podjetniski poti.

Podporni ekosistem

Za vzgojo Studentskih zagonskin podjetij projekt JUST vzpostavlja inkubatorje in
pospesevalnike znotraj izobrazevalnih institucij. Viri

zagotavljajo mentorstvo, financiranje in priloznosti za mrezenje, kar ustvarja podporni

Ehhinderdiia 'The Buropean Commission support for the prodoucfion of this publication does not constitute
o-funded by " endorsamant of tha contents which reflacts the views only of the authors, and the Commission
the European Union  —qnnot be held responsible for any wse which may be maode of the information contained therein,




84 JUST

Joint University and Small and
medium sized enterprises (SME) Training

just-training.eu

ekosistem za bodocCe podjetnike. Mrezne platforme omogocajo Studentom
povezovanje z investitorji, strokovnjaki iz industrije in drugimi podjetniki, s Cimer se

spodbuja sodelovalna in inovativna skupnost.

Razvoj mehkih vescin

Projekt JUST prepoznava pomen mehkih vesCin v podjetnistvu. S celovitim
usposabljanjem Studentje razvijajo kljucne vescine, kot so komunikacija, vodenje in
upravljanje tveganj. Te vesCine so kljuCne za navigacijo skozi negotovosti in
ucCinkovito vodenje v poslovnem svetu. S krepitvijo samozavesti in kompetenc projekt

Studente pripravlja na soocanje s podjetniskimi izzivi.
Dostop do virov in financiranja

Financna podpora je klju¢na za studentska podjetfja. Projekt JUST ponuja zacetno
financiranje in usposabljanje o financni pismenosti, kar zagotavlja, da Studentje imajo
vire, ki jih potrebujejo za uresnicitev svojih idej. Poleg tega projekt zagovarja politike,

ki podpirajo podjetnisko izobrazevanje in razpolozljivost potrebnih virov.

Nenehne povratne informacije in izboljsave

Za zagotovitev ucinkovitosti kurikuluma in programov usposabljanja projekt JUST
poudarja nenehne povratne informacije S$tudentov. Redne posodobitve in
prilagoditve, ki ftemeljjo na teh povratninh informacijah, ohranjajo programe
relevantne in vplivhe. Ta prilagodljiv pristop spodbuja dinamicno ucéno okolje, ki

ustreza spreminjajoCim se potrebam ambicioznih podjetnikov.
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Vkljucenost in raznolikost

Projekt JUST je zavezan vkljucenosti in raznolikosti. Programi so zasnovani tako, da so
dostopni vsem studentom, ne glede na njihovo ozadje ali socioekonomski status. S
praznovanjem razlicnih perspektiv in spodbujanjem inovativhega razmisljanja projekt

pripravlja studente na delovanje v globalnem poslovnem okolju.
Vrednotenje in ocena vpliva

Merjenje vpliva podjetniskega izobrazevanija je bistveno. Projekt JUST razvija metrike
za ocenjevanje rezultatov Studentov in poslovhnega uspeha, pri Cemer sledi
diplomantom za zbiranje vpogledov v dolgoro€no ucinkovitost programov. Ta

evalvacijski proces zagotavlja, da se projekt nenehno razvija in izboljsuje.

Kaj smo se naucili?
Iz projekta JUST so se pojavile stevilne klju€ne lekcije:

- VkljuCenost skozi relevantnost:
Studentje so bolj vklju&eni, ko vidijo realno relevantnost svojega studija. Vklju&evanje
podjetniskih konceptov v tradicionalne predmete pomaga ohranjati zanimanje in

motivacijo.

- Pomen mentorstva:

Mentorstvo nudi neprecenljivo podporo, ponuja vpoglede iz resniCnega sveta in
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prakticne nasvete. Uspesni podjetniki navdihujejo Studente, da sledijo svojim

podjetniskim teznjam.

- Ustvarjanje podpornega ekosistema:
Dostop do virov, financiranja in priloznosti za mrezenje je bistven za vzgojo

Studentskih podijetij. Podporni ekosistem spodbuja sodelovanije in inovacije.

- Nenehne izboljsave:
Redne povratne informacije studentov so klju€ne za izboljSanje kurikuluma in
programov usposabljanja. Prilagodljiv pristop zagotavlja, da programi ostanejo

relevantni in ucinkoviti.

- Vklju€enost in raznolikost:
Zagotavljanje dostopnosti programoyv za vse studente spodbuja raznolikost in

vklju€enost, kar vodi do bolj inovativnih in ustvarjalnin resitev.

- UCinkovita uporaba tehnologije:
Kombinacija tradicionalnih in digitalnih metod u€enja izboljSuje ucno izkusnjo.
Interaktivna orodja in digitalne platforme naredijo vsebino bolj dinamicno in

priviacno.
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7. SPLOSNA PRIPOROCILA ZA PODJETNISKE EKOSISTEME, KI

TEMELJIJO NA IZKUSNJAH PROJEKTA JUST

Na podlagi izkusenj in spoznanj, pridobljenih skozi projekt JUST, lahko podamo

vec priporocCil za izboljSanje in krepitev podjetniskih ekosistemov:

Sodelovalna partnerstva:

Spodbujanje sodelovanja med izobrazevalnimi institucijami,  vladnimi
agencijami, industrijskimi  partnerji  in  skupnostnimi  organizacijami. Z
medsebojnim sodelovanjem lahko delezniki zdruzijo svoje vire, strokovno
znanje in mreze za ustvarjanje zivahnega in podpornega ekosistema za

podjetnike.

Integrirano izobrazevanje:

VkljuCitev podjetniskega izobrazevanja v kurikulum na vseh ravneh
izobrazevanja, od osnovnih Sol do univerz. S tem, ko Studente ze zgodqj
seznanite s podjetniskimi koncepti, lahko razvijejo podjetnisko miselnost in

vescine, ki so bistvene za uspeh v sodobnem gospodarstvu.

Dostop do virov:
Lagotovitev, da imajo ambiciozni podjetniki dostop do potrebnih virov,
vklju¢no s financiranjem, mentorstvom, co-working prostori in podpornimi

sluzbami. Z zagotavljanjem teh virov lahko ekosistemi zmanjSajo ovire za vstop
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in podprejo rast novih podjetij.

Raznolikost in vkljuCenost:

Spodbujanje raznolikosti in vkljucenosti znotraj podjetniskin ekosistemov s
podporo premalo zastopanim skupinam, vklju¢no z zenskami, manjsinami in
posamezniki iz prikrajsanin okolij. S spodbujanjem raznolikosti lahko ekosistemi

izkoristijo Sirsi nabor perspektiv in idej, kar spodbuja inovacije in ustvarjalnost.

Podpora politik:

Zagovarjanje politik, ki podpirajo podjetnistvo, vkljucno z dav&nimi olajsavami,
regulativnimi reformami in dostopom do drzavnih naroCil. Z ustvarjanjem
ugodnega politicnega okolja lahko ekosistemi spodbujajo podjetnistvo in

privabljajo nalozbe.

Mrezenje in sodelovanje:
Omogocite mrezenje in sodelovanje med podjetniki, viagatelji, mentorji in
drugimi delezniki. Z vzpostavljanjem mocnih mrez lahko ekosistemi olajsajo

delijenje znanja, sodelovanje in izmenjavo idej ter virov.

Analiza ekosistema:
Redno izvajanje ocen in analizo podjetniskin ekosistemov za prepoznavanje
mocnih in Sibkih tocCk, priloznosti in grozenj. S tem, ko razumete dinamiko

ekosistema, lahko delezniki razvijejo cilino usmerjene intervencije za reSevanje
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klju€nih izzivov in izkorisS€anje priloznosti.

Krepitev zmogljivosti:

Vlaganje v programe za krepitev zmogljivosti, ki ambicioznim podjetnikom
zagotavljajo vescine, znanje in vire, potrebne za zacCetek in rast uspesnin
podjeti. Z vlaganjem v izobrazevanje in usposablianje lahko ekosistemi

opolnomocijo posameznike za samozavestno in kompetentno podjetnistvo.

Merjenje vpliva:

Vzpostavitev metrike in  kazalnikov za merjenje vpliva podjetniskih
ekosistemov, vklju¢no z ustvarjanjem delovnih mest, ustvarjanjem prihodkov in
inovacijskim izplenom. Z merjenjem vpliva lahko ekosistemi ocenijo svojo

ucCinkovitost in prepoznajo podrocja za izboljSave.

Nenehno ucenje in prilagajanje:

Spodbujanje kulture nenehnega ucenja in prilagajanja znotraj podjetniskin
ekosistemov. Z ohranjanjem agilnosti in odzivnosti na spreminjajoCe se trzne
pogoje in nastajajoCe trende lahko ekosistemi ostanejo relevantni in uCinkoviti

pri podpori podjetnistvu.
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8. DISCLAIMER

Ta dokument je eno od koncnih porocil projekta "JUST", sofinanciranega s

strani programa Erasmus+ Evropske unije.

Podpora Evropske komisije pri izdelavi te publikacije ne pomeni podpore
vsebine, ki odraza zgolj stalis¢a avtorjev. Komisija ne more biti odgovorna za

kakrsnokoli uporabo informacij, ki jih vsebuje ta dokument.

Ta dokument je uporabil gradiva iz vseh projektnin dogodkov ter javnih virov

in informacij.
© Projekt JUST, FUDS, 2024

Reprodukcija je dovoljena, pod pogojem, da se navede vir.
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