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1. Sekundarny prieskum si€asného stavu
a. Zistenia siCasného (aktualneho) stavu spoluprdce medzi IVV a MSP
Partner Ud'A:

SuCasny stav spoluprdce medzi IVV a MSP v Taliansku je uvedeny v nasledujicich
dokumentoch:

 Stav spolupréce univerzit a podnikov, Taliansko, perspektiva univerzit: Studia o
spolupraci medzi vysokoSkolskymi inStituciami a verejnymi a sukromnymi organizéciami

* Osservatorio Fondazione CRUI sulle collaborazioni Universita-Imprese: Prime evidenze
dall'analisi di alcuni casi di collaborazione [CRUI Nadacné observatérium o spolupraci
univerzit a biznisov: Prvé dékazy z analyzy niektorych pripadov spoluprace]

* Linee guida per lo sviluppo e il rafforzamento dei Career service [Usmernenia pre rozvoj
a posilnenie kariérnych sluZieb]

* Progetto di ricerca: Le best practices realizzate dalle imprese nei rapporti con le scuole
e universita [Vyskumny projekt: OsvedCené postupy uplatfiované podnikmi vo vztahu k
Skoldm a univerzitdm]

* Report Osservatorio Universita-Imprese [Spréva monitorovania univerzit a podnikov]

* Per la ricerca e l'innovazione: La collaborazione tra imprese e universita alla prova dei
fatti [Smerom k vyskumu a inovdcidm: Ddékazy o spoluprdci medzi univerzitami a
podnikmi]

* Podpora podnikania a inovécii vo vysokoSkolskom vzdeldvani v Taliansku

* Vnimané prekdzky spoluprédce medzi univerzitami a priemyslom: Vysledky kvalitativneho
prieskumu na talianskych akademickych katedrach

Na zdklade zisteni uvedenych dokumentov sa zdd, Ze zapojenie talianskych akademikov do
spoluprdce medzi IVV a praxou je nizke, pri€om viac ako 80 % akademikov nevykondava
Ziadne aktivity. NajCastejSimi Cinnostami, ktoré akademici vykondvajy, st mobilita Studentoy,
poradenstvo a spoluprdca vo vyskume a vyvoji. Preto je nevyhnutné: 1) vytvorit
Specializované Struktiry spoluprdce univerzit a praxe a motivané systémy pre akademikov,
ktori sa zapdjaju nej zapdjaju, s cielom posilnit' verejné ndrodné a miestne politiky na
podporu spoluprdce univerzit a praxe; 2) vytvorit' systematické mechanizmy zapojenia, ako
je zapojenie podnikatelov do vzdeldvacich aktivit otvorenych vedeckych kaviarni; 3) vytvorit’
kariérne prileZitosti pre vyskumnych pracovnikov v podnikoch; 4) zvySit autondmiu profesorov
vybranych na zastupovanie spoluprdce, aby sa zabranilo nadmernej byrokracii.
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IDP - Taliansko:

Spoluprdca medzi inStituciami vysokoSkolského vzdelavania (IVV) a malymi a strednymi
podnikmi (MSP) nie je v Taliansku podcefovand a uberd sa konvergentnym smerom.

Dokazuju to slova ministerky pre univerzity a vyskum Marie Cristiny Messa z 5. mdja 2021.
Zdéraznila, Ze je déleZité, aby MSP investovali do kvalifikovaného personélu a "boli sti€astou
vyskumnych a inovaCnych ekosystémov”, €o dokazuje potrebu prepojenia MSP s IVV. Jej
vyzvou je prepojit' svet vzdeldvania so svetom MSP prostrednictvom opatreni na preklenutie
zistenych nedostatkov s cielom prindSat Coraz inovativnejSie rieSenia.

V tejto oblasti sa bude vela investovat, napriklad do "Uzemnych paktov vy3Sieho vzdelavania
podnikov". V rdmci tohto opatrenia sa na roky 2022 - 2025 poskytuje 290 miliénov EUR na
spolufinancovanie IVV a je urené na pripravu odbornych profilov, ktoré zodpovedaju
potrebdm vyjadrenym podnikmi.

Hlavnym cielom je motivovat IVV k vytvdraniu synergii, agregécii a paktov s podnikmi s
cielom zlepSit ponuku vzdelavania na IVV, podporit’ prechod absolventov do zamestnania,
ich dalSie vzdelavanie a podporit transfer technoldgii, najma do MSP.

Projekty budu zamerané na discipliny STEM (prirodné vedy, technoldgie, inZinierstvo a
matematika), ale budd zahfAat aj humanitné a spoloCenské vedy.

Tieto projekty prakticky podporuju rozSirenie ponuky univerzitnych Studijnych programov
prostrednictvom vytvorenia novych Studijnych programov zameranych na vzdelavanie v
oblasti odbornych zru€nosti vratane inovalnych. Tieto zruCnosti si nevyhnutné pre rozvoj
potencidlu a konkurencieschopnosti odvetvi, v ktorych existuje nesilad medzi ponukou a
dopytom po pracovnej sile.

Projekty méZu predkladat’len univerzity, ktoré sa nachddzaji v regidnoch s parametrami pod
ndrodnym priemerom. Tieto niZSie parametre sa tykaju poCtu absolventov v pomere k poCtu
obyvatelov s trvalym pobytom v regiéne, na ktory sa pakt vztahuje, miery zamestnanosti
absolventov tri roky po ukon€eni Studia a poCtu absolventov v inom regidne, ako je regidn ich
trvalého pobytu v pomere k celkovému poCtu absolventov, ktori maju trvaly pobyt v regidne,
na ktory sa pakt vztahuje.

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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Jednotlivé projekty, ktoré navrhnd a urCia univerzity, ktoré budd veducimi partnermi, budu
predloZené na posudenie pat€lennej komisii, z ktorej dvoch €lenov urli minister pre univerzity
a vyskum a dalSich troch €lenov urli po jednom premiér, minister hospodarstva a financii a
minister hospoddrskeho rozvoja. Pri hodnoteni navrhov paktov komisia zohladhuje schopnost

paktov preklenit’ uzemné rozdiely a mieru rastu vyrobnych retazcov suvisiacich s disciplinami
STEM.

Zdroje:
https://www.mur.gov.it/it/news/mercoledi-05052021/le-pmi-investano-su-personale-
qualificato-e-siano-parte-degli-ecosistemi-di;

https://www.mur.gov.it/18052022 /nascono-i-patti-territoriali-dellalta-formazione-delle-
imprese;

https://www.gazzettaufficiale.it/20220517 /decretol
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1. Perspektiva IVV:
a. Existujuci systém spoluprdce medzi IVV a MSP vo vybranych inStiticiach
VSeobecny opis:

Univerzita G. d'Annunzio (Ud'A) udrZiava kontakt so zainteresovanymi stranami vZdy, ked
plédnuje zaviest' novy kurz, ktory by mohol byt relevantny pre Studentov na uzemi, a
predstavuje rézne aktivity spoluprdce IVV a praxe, ako su stdZe vo vysokoSkolskom
vzdeldvani a vyskume, priemyselné doktoréty, PON (Narodny operany program pre vyskum a
inovécie), stdZe, postgradudline Stédia a spinoffy. Ud'A tieZ odStartovala orientalny
program s ndzvom START pre Studentov, ktori sa chystaju ukonCit’ Studium. Program sa
zameriava na stéZe, prax, vysokoSkolské vzdeldvanie a vyskum na dzemi s cielom ulahdit
zamestnatelhost absolventov. Tento program bol spusteny v roku 2005 s cielom vytvorit'siet
medzi univerzitami, podnikmi a vyskumnymi systémami, aby sa ulahCil rozvoj virtudlnych
vztahov a sluZieb. Univerzitnd sluZzba umiestfiovania Athenaeum pomdha dosiahnut’ tento
ciel a ulahCuje spolupracu medzi univerzitou a podnikmi, ktoré maju zdujem o partnerstvo s
Nou. VSetky tieto Cinnosti su riadené s podporou IT platformy Job, na ktorej su akreditované
stovky spoloCnosti.

Specifické zistenia:

Specifické zistenia Zdroje

Athenaeumn Univerzity G.d'Annunzio odstartovalo | hittps://orientamento.unich.it/aziende/fisc

centralizovand sluZbu sprostredkovania prace pre svojich | rizione-al-programma-start

Studentov a podniky. Preto je univerzita schopna
pondknut tym, ktori hfadaji pracovné zdroje z radov
Studentov  priamu  linku s hladanou odbornou
osobnostou  prostrednictvom  realizacie pracovnych
zmldv, Zkoleni alebo orientaénych stazi, ktoré méozu
zaroveni pomdct Studentom ndjst zamestnanie a
podnikom néjst to, o a koho hladaji. Podniky, ktoré sa
chol zapojit do programu, sa musia zaregistrovat na
platforme, prostrednictvom ktorej sa mdZu uchadzat o
miesto hostitela pre aktivity postgradualnej staZe,
zverejiiovat inzeraty, ked hfadaji persondl alebo checd

ponuknut priame pracovné miesto.

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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Univerzitna sluiba pre umiestnovanie wykonava rozne | https://orientamento.unich.it/aziende/i-

cinnosti. Predovietkym poskytuje uZitofné informacie o | senvizi-del-placement-universitario

roznych existujlcich typoch zmliv, o predpisoch trhu

prace, o fungovani wyrobnych & podnikatelskych | http://iob.unich.it/placement/

systémov, o tom, ako pripravit Zivotopis a aké sd
moZnosti zamestnania pre jednotlivé Studijné programy
ponukangé na univerzite. 5 absolventmi sa uskutoZhuju
individudlne rozhovory s ciefom  identifikovat a
analyzovat ich zru€nosti a pomdct im definovat odborny
projekt. Uskutofnuju sa a) stretnutia so zastupcami
spolotnosti 5 ciefom preskimat ich profesiondlne
potreby. Univerzitna sluiba pre umiestfiovanie sa staré o
propagaciu seminarov, vyziev na podavanie prihlasok,
kariegrmych  dni a pondk  staii/pracovnych  miest
prostrednictvom SMS sprav, mailingovych zoznamow
uréenych pre firmy a studentov/absolventov katedier a
prostrednictvom najpopulamejiich socialnych sieti. Po
druhé, na webovej stranke univerzity je k dispozicii sekcia
s ndzvom CURRICULA, kde mo#no najst pribliZne 80000
ZFivotopisov Studentov a absolventov, takie podniky mézu
vofne nahliadat do databdzy a identifikovat urtité
profesijneé profily, ktoré spiﬁ aju ich potreby a poZiadavky.
Pao tretie, univerzita tieZ poskytuje sluzbu pre tych, ktori
maju zaujem o rozvoj zadinajuceho podniku. V tejto
suvislosti sa konaju stretnutia s miestnymi a narodnymi
zainteresovanymi  stranami s ciefom identifikovat
dynamiku moinej spoluprdce. Zamerom je poskytnof
zaujemcom o podnikatefskd  kariéru  poéiatoénd
orientciu a poskytndt im prehlfad slufieb pritomnych na
Gzemi, ktoré by sa pre nich mohli potencidlne ukazaf ako
ufitofné. 5 ciefom ulah@if identifikdciu pofiatofnych
fimanénych zdrojov poskytuje Univerzitnd sluiba pre

umiestfiovanie 2 orientaéné sluiby v oblasti

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
obsiahnutych.

the European Union



&G JUST

Joint University and Small and
medium sized enterprises (SME) Training

just-training.eu

mikrodverov. Po tretie, sluZba organizuje workshopy pre
ttudentov, absolventov a doktorandov, na ktorych majd
podniky moZnost predstavif realitu svojej spelofnosti,
politiku prijimania zamestnancov a moZnosti pre novych
absolventov. Podas tychto stretnuti mézu podniky od nich

zhierat aj ZFiadosti a Zivotopisy.

Univerzita G. d"Annunzio nadviazala vztahy so zéstupcami | https://orientamento unich it flaureati/m

Europskej siete zamestnanosti (EURES) a so zastupcami | obilita-studiclavoro-verso-lestero

Europe Direct z Chieti a Pescary. Okrem toho, studentom
a absolventom, ktori maju zaujemn o staz alebo pracu v
zahraniti, slufba pre umiestiovanie pravidelne

organizuje seminare a nickolko iniciativ.

a. Zber existujucich memordnd, protokolov, usmerneni, informdcii na webovych strédnkach a
inych dokumentov o spolupraci medzi IVV a MSP

Odporu€a sa revidovat' aspof tri inStiticie, ktoré pokryvaju najdéleZitejSie sektory
vysokoSkolskych inStitucii aj MSP, ako su (1) fyzikalne a technické vedy, (2) spoloenské a
humanitné vedy a (3) prirodné vedy. OdporuCa sa tieZ zamerat sa na inStitucie, ktoré sa
nachddzaji na réznych miestach talianskeho uzemia (sever, stred a juh), aby sa preskimalo,
i md geografickd poloha vplyv na spoluprécu univerzit a podnikov. Napokon sa odporica
dékladne preskumat aspon dva pripady, v ktorych inStiticie vytvorili spinoff alebo spolotné
doktorandské Stadium, vzhladom na to, Ze ide o niektoré z hlavnych oblasti spolupréce IVV
a praxe v Taliansku.

Zhrnutie vSeobecnych zisteni podla zhromaZdenych dokumentov o spoluprédci medzi IVV a
MSP:

V talianskom kontexte je uznanych 14 Cinnosti spoluprdce IVV s praxou, ktoré su rozdelené
do 4 makrokategdrii: 1) Vzdelavanie (spolo€né navrhovanie ufebnych osnov, spoloCné
poskytovanie u€ebnych osnov, ako su hostovské prednéSky, mobilita Studentov, Studentské
stdzZe; dudlne vzdeldvacie programy - teoretické a praktické, celoZivotné vzdeldvanie pre
[udi z podnikatelskej sféry - vzdeldvanie veducich pracovnikov/odbornd priprava/odborné
kurzy). 2) Vyskum (spolo€ny vyskum a vyvoj, poradenstvo pre podniky, mobilita odbornikov,
napriklad do€asnd mobilita akademickych pracovnikov do podnikov a naopak).

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
the European Union odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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3) Valorizacia (komercializacia vysledkov vyskumu a vyvoja, ako su licencie a patenty,
akademické podnikanie, ako su spinoffy, Studentské podnikanie, ako su startupy). 4)
Riadenie (riadenie, ako je uCast’ akademickych pracovnikov v spravnych raddch podnikov a
u€ast’  podnikatelov v spravnej rade univerzity, spolo€né zdroje, ako je
infraStruktdra/persondl/vybavenie, podpora priemyslu, ako su dotdcie/sponzorské
prispevky/Stipendid). Akademickych pracovnikov, ktori spolupracuju s podnikmi, zvyCajne
motivuju moZnosti: ziskat finan€né zdroje/financovanie; uplatnit’ svoj vyskum v praxi; ziskat’
licencie a publikovat™ Clanky; zlepSit' zamestnatelnost’ absolventov, a tym sa zviditelnit;
aktualizovat vzdeldvacie programy; vytvdrat' siete a nové podniky; pozitivne ovplyvnit
spoloCnost; prispiet’ k poslaniu univerzity; rieSit' spoloCenské vyzvy a problémy;
internacionalizécia a persondlny rast.

MNazov dokumentu Popis dokumentu Hlavné zistenia o spolupraci medzi IVV a

|obsah dokumentu, i

odkaz, pripojeny zdroj

atd.)
Stav spoluprace WV a | https)/fwww. ub- Talianski  akademici maju  tendenciu
praxe, Taliznsko, | cooperation.eufindex/re | spolupracovat skér s vEfEimi podnikmi v
perspektiva univerzit: | ports ramci  krajiny alebo regidnu a vaciina
Stidia o spoluprdci medzi talianskych akademikov spolupracuje =
vysokogkolskymi menej ako Styrmi podnikmi. Ulah&ujucimi
ingtitdciami a verejnymi a faktormi tejto  spoluprdce =0 dobre
siikromnymi organizaciami wybudovany  vztah medzi  partnermi,

vzdjomna dovera a odhodlanie a spolotny
ciel, zatial fo prekdZky moinc najst v
nedostatofnom financovani, zdrojoch a v
byrokratickych  postupoch. WV zaujme
zintenzivnenia spoluprace sa v dokumente
navrhuje wytvorit Epecializované Struktiry
spoluprace IVV a praxe, motivainé systémy
pre akademickych pracovnikov zapojenych
do takejto spoluprdce a systematické
mechanizmy zapojenia, ako je napriklad
zapojenie  podnikatefov do  wvzdelavacich

aktivit otvorenych wvedeckych kaviarni. K

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
the European Union odrdza iba néazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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dnefnému diiu 0 rozvinutejiie mechanizmy,
ktoré podporujé spolupracu v Taliansku
spojené s aktivitami  zameranymi  na
zamestnatefnost a wytvaranie sieti (napr.
kariérne kancelarie, siete absolventov] a
premostujice Struktiry (napr. pozicia &lena
spravne] rady alebo prorektora pre
cspolupréacu IVV a praxe, agentury a styéna

kancelaria pre priemysel).

Osservatoric  Fondazione | https:/fwww?2 cruiit/crui | Talianski akademicki pracovnici  majd

CRUI sulle collaborazioni | fosservatorio/S Report% | tendenciu spolupracovat skér s wvelkymi

Universita-Imprese: Prime | 20casi%20studio def pdf | narodnymi podnikmi [verejrnymi  aj
evidenze dall'analisi  di sikromnymi, vacinou s centrom a severnym
alcuni casi di collaborazione Talianskom) a = wvelkymi zahraniénymi
[Madacia CRUI: Prvé dokazy nadnarodnymi spolofnostami a zda sa, e
z analyzy niektorych predchadzajica dobre zavedena spolupraca
pripadov spoluprice] medzi IVV a M5P, vzajomna divera a reipekt

ulah&uju spoluprécu. Tatkosti moino najst v:
integracii réznych
rozhodovacich/organizacnych/byrokratickyc
hfadministrativnych postupoch; dodrZiavani
regiondlnych noriem bez vndtormych politik;
potrebe mnohych partnerov pre komplexne
projekty; rieseni prav duievneého viastnictva
a nedostatofnom financovani. ¥V zaujme
dalSieho rozvoja spoluprace sa v dokumente
navrhuje posilnit verejné nérodné a miestne
palitiky na podporu cezhraniénej spoluprace,
wytvorit kariérne prilefitosti pre wskumnych
pracovnikov v podnikoch, diskutovat o

dafiowych stimuloch pre podniky, ktoré

investuji do univerzitného wyskumu, zvysit
autonomiu  profesorov  wybranych na
zastresovanie spoluprace, zniZif byrokraciu a
vzdelavat zamestnancov a rozvijat zrutnosti

pre podnikanie.

RS the European Union odrdza iba néazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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Linee guida per lo sviluppo
e il rafforzamento dei
Career service

[Usmernenia pre rozvo] a

https://www.anpalservizi
.it/documents/20181/20
694/Lineetguidatrafforz
amentotetsviluppotCare
ertservice pdf/e31a92e6
-7756-4717-bd17-

B145a35a78723

Ulahéujacimi  faktormi spoluprdace IVV a
praxe su: zavazok vedenia univerzity ulahdit
zamestnatefnost Studentov a vypracovanie
strategickych plénov pre tretiu misiu so
zapojenim hlavnych externych a internych
zainteresovanych strén; aktivacia
strategickych sieti a partnerstiev s podnikmi;
znalost trhu prace, pofiadaviek podnikov a
marketingowych stratégii s ciefom oslovit co
najviac ciefov; rozvoj personalizovanych
vzdeldvacich a pracovnych ciest podfa
ofgkdavani & kompetencii Etudentov;
zhromaidovanie finanénych prostriedkov a
monitorovanie a vwhodnocovanie kariérnych
slufieb na mesacnej baze. Politiky tykajlce =a
cpolupréce IWW a praxe uvedengd v
dokumente sdO: Zdakon o zamestnanosti,
Programma Garanzia Giovani [Program zaruk
pre miladych], Piano WNazionale Industria
[Marodny plan priemyslu] 4-0 2017-2020,

Programma FlxO of Anpal Servizi [Program

Flxo of Anpal Services] a Den kariéry/naboru.

posilnenie kariernych
zlugieb]
Report Osservatorio

Universita-Imprese [Sprava
monitorovania univerzit a

podnikov]

http:/fwww.conferenzain
gegneria.it/2019/07/17/c
rui-pubblicazione-report-
annuale-2018-

osservatorio-universita-

imprese/

V zaujme daliieho rozvoja spoluprace WV a
praxe sa v dokumente navrhuje: podporovat
ucfiovské vzdelavanie vo wysokofkolskom
vzdeldvani a wyskume s wyuZitim spdtnej
vazby od podnikov a online komunity, ktora
sa mdfe podelit o skisenosti a osvedéens
postupy; podporovat model dohody medzi
univerzitami a podnikmi s cieforn aktivovat
doktoraty (praktické zadania); vytvorif centra
wuchy & wzdelavania, ktoré mdiu
komunikovaf so zainteresovanymi stranami v
potrebami  oboch

sivislosti 5 nowymi

partnerov;  ulahtit  spolupréacu  medazi
stkromnym a verejnym sektorom vyuZivanim
platformy inovaénych tokow; podporovat
platformu PRIMA Observatory on Innovation
(POI) s ciefom ulahéit wiskum a inovécie v
stredomorskych udriatelnych

agropotravindrskych systémoch.

Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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Per la ricerca e | https://www assolombar | V tomto dokumente sa uvadza, fe MSP, s
l'innovazione: La | da.it/servizifricerca-e- ktorymi talianske IVV spolupracuju, majo

collaborazione tra imprese | innovarzione/documenti/ | rézne rozmery (malé, stredné a velké) a

e universita alla prova dei | per-la-ricerca-e- zvyiajne ide o spolupracu medzi jednou
fatti [Smerom k wyskumu a | linnovazione-la- univerzitou a jednym podnikom (teda len
inovaciam: Dokazy o | collaborazione-tra- jednym partnerom). Ufahcujucimi faktormi
spolupraci medzi | imprese-e-universita-alla- | tejto  spoluprace s  osobna  iniciativa
univerzitami a podnikmi] prova-dei-fatti wyskumnych pracovnikov, podnikatefov a

manaZérov; Gfast potencidlnych partnerov
na externych podujatiach; sprostredkovanie
jednotlivcov alebo organizacii, ktoré pdsobia
ako most medzi oboma partnermi; existencia
vzajomne] dovery a wvopred wytvorenych
vztahov (skor dlhodobd ako jednoridzova
spolupraca); kombinacia formalnych a
neformalnych riedeni. Na druhe] strane
prekazkami tejto spoluprace si neochota
profesorov  spolupracovat s podnikmi;
pofetné problémy spojené s byrokraciou a
zloZitymi administrativnymi Gkonmi; rozpor
medzi zdujmami a potrebami partnerow;
kultirne rozdiely medzi partnermi a nezhody
v oblasti duSevného vlastnictva. Politiky
tykajlice sa spoluprace IVV a praxe uvedené v
dokumente s posilnenie  vzfahow s
podnikatefskymi  zdruZeniami; wvytvorenie
portalov a asistencnych pracovisk, na ktoré sa
maiu podniky obrdtit so svojimi otdzkami
tykajucimi  sa wedeckych poznatkov a
zruénosti  (napr.  Univerzita v Pavii);
vyuZivanie siete absolventov ako
kapitdlowych zdrojov v podnikoch (napr.

Univerzita Bocconi a IULM); rozvoj a

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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obsiahnutych.



Joint University and Small and
medium sized enterprises (SME) Training

just-training.eu

posilnenie  bakalarskeho, magisterského a
doktorandského studia v oblasti
priemyselného vyskumu (napr. Univerzita v
Pavii, Univerzita Milano-Bicocca a Katolicka
univerzita); Vymenaovanie externych
odbornikov na rozvoj vzfahov s podnikmi
(napr. Katolicka univerzita, Univerzita
Bocconi a IULM]; wytvorenie
medziuniverzitnej nadacie (napr. Fondazione
Udl-University for Innovation s Univerzitou v
Bergame, Milano-Bicocca a Pavii); interny a

externy skauting.

Podpora podnikania  a | https)//heinnovate.eu/sit | Tento dokument zdGraziuje, Ze rozdiely

inovacii vo wysokoikolskom | es/default/files/foecd ec | medzi regionalnymi ekosystémami
vzdelavani v Taliansku supporting entreprene | ovplywiujd  schopnost  univerzit  rozvijat
urship and innovation i | prepojenia s priemyslom a spolofnosfou.

n_higher education in i | Univerzity pdsobiace v regidnoch, kde je

taly.pdf vysoka hustota firiem, hospodarskych aktivit
a mestské centrum, maju tendenciu lepiie
reagovat na podnety svojho ekosystému,
zatial ¢o v regionoch, kde je menej zdrojov a
firmy a miestne spoloénosti za menej venujd
wyskumu a wvoju, je pre IVV ovela faziie
nadviazat dlhodobd strategickd spolupricu.
Okrem toho sa zda, e hlavnymi prekaikami
sU nedostatofna keoordindcia a mneoZstvo
byrokracie. vV tomto dokumente sa tief
navrhuji  rozne stratégie na podporu
cezhranifnej spoluprace. V prvom rade by sa
mali wypracovaf stratégie na podporu
internacionalizacie a digitalne] transformacie
spaolu so stimulmi, ktoré umo#nia univerzitdm

zahrnOtf wymenu poznatkov a spoluprdcu s

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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MSP. K definovaniu dlohy wysokofkolského
vzdeldvania pre podnikanie v Taliansku by
mali prispiet aj neakademické
zainteresované strany (podniky, regionalne a
miestne szamospravy, wvyskumné subjekty,
MVO  atd). Interakcia s externymi
zainteresovanymi stranami je tie? ddlefita na
objasnenie toho, fo mdfu wysokoikolské
inititdcie poskytnut svojim ekosystémom.
Okrem toho je pravdepodobné, Ze
inititucionalizécia zapojenia do riadenia IVV,
fo znamena skor podporu indtitucionalneho
zapojenia ako individuglneho zapojenia, zwysi
vplyv a viditelnost aktivit tretej misie. v
neposlednom rade je nevyhnutné posilnit
systérn ramerany na studentov, Co znamend
zapojit ftudentov na vietkych drovniach do
spoluprace s externymi zainteresovanymi
stranami, pretofe univerzity musia
itudentom  poskytndt  disciplindme a
prierezové zrutnosti, ktoré im pomdiu byt
aktivnymi ob&anmi, uplatnit sa na trhu prace
a podporit konkurencieschopnost
talianskeho hospodarstva. V sufasnosti je 5
najpopularmejiich mechanizmowv
cezhranifnej spoluprace: transfer technologii
{t. j. predaj a udefovanie licencii na prava
duievného vlastnictva), spolotny wyskum a
wwoj, zmluvny  wyskum, poradenstvo,
spolupraca v oblasti wutby a odbornej

pripravy.

Vnimane prekazky | https./fwww researchgat | Vnimané prekaiky spoluprdce medzi IVV a

spoluprace medzi VYV a | e.net/publication/27333 | priemyslom sd podfa akademikov: nespravne

RS the European Union odrdza iba néazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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priemyslom: Vysledky | 2391 Perceived Obstacl | zosdladenie stimulov medzi wwskumnikmi a
kvalitativneho  prieskumu | es to University- firmami (konflikty s firmami); nedostatok

na talianskych | Industry Collaboration R | akademickych postupov alebo

akademickych katedrach esults from a Qualitativ | sprostredkovatefov, ktori by  ulahdili

e Survey of ltalian Aca | interakciu s  podnikmi  (problémy s
demic Departments akademickymi sietami; nespravne
zosuladenie akademickych ciefov a aktivit
technologického  transferu  (konflikt s
akademickymi ciefmi); wvzdialenost medazi
akademickym wyskumom a potrebami

podnikov (charakter vyskumu).

b. Identifikacia funkcie kontaktnych oséb zodpovednych za spolupracu medzi IVV a MSP
Zhrnutie vSeobecnych zisteni podla zozbieranych ddajov

Existuje rozdiel medzi rozhodovacim procesom na inStitucionélnej uUrovni a rozhodovacim
procesom na oddeleniach alebo v decentralizovanych sluzbach. V mnohych pripadoch vedu
univerzity velmi nadSeni a angaZovani rektori, ktori presadzuju orientdciu na podnikatelskd
univerzitu. Existuje aj mnoZstvo iniciativ zdola nahor, ktoré vedu bud' niektoré reaktivnejSie
odbory, alebo Specializované Struktiry v rdmei administrativy. Medzi nimi sa Casto vyskytuje
nedostatoCné zosuladenie, ktoré méZe staZit' zavedenie uCinnej organizécie tretieho
poslania na celej univerzite a integraciu podnikatelského myslenia do univerzitnej kultary.

(Zdroj:https://heinnovate.eu/sites/default /files/oecd ec_supporting_entrepreneurship_a

nd_innovation_in_higher_education_in_italy.pdf).
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Specifické zistenia:

MNazov funkcie Profesional/  Opis aloh savisiacich so spolupracou Je tento profil

Akademicky  medz IVV a MSP schopny

pracovnik ovplyvnit

[uwedte P prijatie
alebo A) ufebnych osnow
(ANO/MIE)

Kancelér A NfA Ano

Profesori (t. j. riadni| A N/A Ano
profesori) a vyskumni

pracovnici (£ .

doktorandi a

postdoktorandi).

Athenaeum, fakulty a | A 5 cieforn wlahéit spoluprdcu medzi IV a | Ano

katedry (napr. Fakulta MSP tieto funkcie podporujld kariérne

prirodnych  vied a sluzby (napr. Univerzita Luiss Guido Carli),

technoldgii, Katedra staZze  (napr. Univerzita Sapienza,

chemickych a Univerzita Tor Vergata, Univerzita Lumsa),

farmaceutickych sluiby sprostredkovania zamestnania

vied). [napr. Univerzita Foro Italico, Univerzita
Campus Bio-Medico), helpdesky (napr.
Univerzita Europea).

Doktori (napr. riaditel | P NfA Ano

vedecko-technického
oddelenia
spolotnost
Farmindustria, wedci
oddelenia inovacii a
odborme] pripravy v

spoloénosti

Federalimentare).

c. Identifikacia inicidtora spoluprdce (IVV alebo MSP)
Zhrnutie vSeobecnych zisteni podla zozbieranych ddajov:

Studenti a interni sprostredkovatelia st najpasivnej$imi iniciatormi spoluprace IVV a praxe v
talianskom kontexte, zatial Co akademici sa povaZuju za hlavnych inicidtorov takejto
spoluprace.

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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Zdroj: http://www.conferenzaingegneria.it/2019/07 /17 / crui-pubblicazione-report-

annuale-2018-osservatorio-universita-imprese/

Inicidator

Prof. Claudia Faleri

Popis iniciatora (mala/vellka inftiticia,

|okalita inititdcie — mengiefvaciie

mesto)

University of Siena

Oblasti stadiafpodnikania MSP

iniciatora

Odborna priprava

L]

vysokoskolskom  vzdelavani  a

wyskume

Prof. Luca Beverina

University of Milano-Bicocca

Doktoraty v priemyselnych

odvetviach

Prof. Vincenzo Zara

University of Salento

Profesijne orientované Studijné

programy

Proff. Livia De Giovanni
& Ida Sirolli
Prof. Loretta Fabbri,

Dr. Franco Patini

Luiss University (Rome)
TIM S.p.A (Milan)
Uniwversity of Siena

Confindustria Digitale (Rome}

Prierezové zrutnosti

Prof. Gianna Sava,

Dr. Maurizio Agostini

Italian Society of Pharmacology

Farmindustria (Rome)

Zdravotné vedy

Proff. Francesco
Capozzi, Matteo Lorito

& Michele Pisante, and

Alma Mater Studiorum University of
Bologna

University of Studies of Napoli “Federico

Agropotravinarske trvalo

udrzatelné systémy

Dr. Maria Cristing Di| II”
Domizio Cluster A grifood M.azionale, CLAMN.
(Rim])
Talianska federdcia potravindrskeho
priemyslu
Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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a. ZhromaZdovanie osvedCenych postupov
Zhrnutie vSeobecnych zisteni o zozbieranych osvedCenych postupoch:

V dokumente “Linee guida per lo sviluppo e il rafforzamento dei Career service”
[Usmernenia pre rozvoj a posilnenie kariérnych sluZieb] (Zdroj:
https://www.anpalservizi.it/documents /20181/20694 /Linee+guida+rafforzamento+e+svilup
po+Career+service.pdf/e31092e6-7756-4717-bd17-8145a5a78723) mozno ndijst’ vSeobecné
informécie o osvedCenych postupoch na réznych univerzitdch: Univerzita Bocconi (Mildno)

vyvinula jedinu centralizovanu sluzbu pre vSetky vztahy s praxou; Univerzita Tor Vergata
(Rim) vytvorila centrélu, na ktord sa méZu obrétit vSetky podniky, ktoré ched zalat alebo
pokraCovat v spolupréci medzi podnikmi a univerzitami; Univerzita Ca' Foscari (Bendtky)
prijala Career Connection Model na podporu internych a externych prepojeni; Univerzita
Studii v Padove vybudovala trvalé observatérium na miestnom trhu prace, ktoré identifikuje
najZziadanejSie kvalifikdcie na trhu prace a propaguje observatérium pomocou modelu s
ndzvom DOMUS (dopyt, ponuka, pdrovanie, podpora-interventné systémy.; Napokon,
Univerzita Studii vo Florencii pripravila tri rézne dni kariéry pre rézne oblasti, ako su
spoloCenské vedy, veda/biomedicina/technoldgia a humanistika.

V dokumente nazyvanom “Per la ricerca e l'innovazione: La collaborazione tra imprese e
universita alla prova dei fatti” [Smerom k vyskumu a inovaciam: Dékaz o spolupraci medzi
univerzitami  a  podnikmi]  (Cf.  https://www.assolombarda.it/servizi/ricerca-e-

innovazione /documenti/per-la-ricerca-e-linnovazione-la-collaborazione-tra-imprese-e-

universita-alla-prova-dei-fatti) je moZné ndjst’ osvedCené postupy v 3 réznych sektoroch

(socidlne a humanitné vedy; fyzikdlne vedy a inZinierstvo; prirodné vedy).

V dokumente nazyvanom “Progetto di ricerca: Le best practices realizzate dalle imprese nei
rapporti con le scuole e universitd” [Vyskumny projekt: NajlepSie praktiky implementované
podnikmi  smerom  k  Skoldm o  univerzitdm]  (zdroj:  https://www.un-

industria.it/notizia /37072 /le-best-practices-realizzate-dalle-imprese-

nei/download/23761/.) moZno ndjst’ osvedCené postupy vyvinuté Univerzitou Luiss Guido

Carli, Univerzitou Sapienza a Univerzitou Tor Vergata.

V dokumnete “Osservatorio Fondazione CRUI sulle collaborazioni Universita-Imprese: Prime
evidenze dall'analisi di alcuni casi di collaborazione [Naddcia CRUI: Prvé dékazy z analyzy
niektorych pripadov spoluprdce] (zdroj:

https://www?2.crui.it/crui/osservatorio/5_Report%20casi%20studio_def.pdf) opisuje rézne
osvedCené postupy (u€hovskd/akademickd kariéra, spinoff/licencie/inkubdtory, zruCnosti a
politiky) v réznych oblastiach Talianska (sever, stred a juh).

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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Opis najdenych osvedienych postupov

Oblasti
Ehidiafpodnikania
MSP identifikovanej

dobrej praxe

Formazione 2.0 | UNIMI a 24 | Osvedfeny postup sa tyka spoluprdce | Sektor spolofenskych a
[Education 2.0] | Ore Business | medzi 24 Ore Business 5chool a | humanitmych vied
School Univerzitou Stddii v Milane (Katedra | (presnou oblastou
kultarneho a environmentalneho | spoluprace je
dedistva). Zamerom je umoinit | vzdelavanie)
vyskumnikovi  z  univerzity wyufovat
niektoré kurzy o digitalnom publikovani,
multimedialnej komunikacii a informatike
na 24 Ore Business School.
Lalgoritmo UNINMIB a | Spolotnost @  univerzita  spolotne | Fyzikdlne wvedy a
salva ponti [e | MGH Systems | predstavili projekt ako odpoved na vyzvu | inZinierstvo [presna

vite)
[Algoritmus
zachrafnuje

mosty a Zivoty]

Italian Srl

z regionu Lombardia na wytvorenie
inteligentného monitorovacieho systému
pre vnutornd a vonkajiiu infrastrukidre s
roznych  typov

wyuiitim  Odajov  z

nizkonakladowych SENZOroV. Tieto
zariadenia sU schopné identifikovat a
prenaiat  wfasné  priznaky  vzniku
kritickych situacii v désledku dlhodobéha
opotrebovania aglebo  nadmerného
zafafenia. Partneri wyvinuli box, ktory
dokaZe pochopif, & sa budova sprava
nespravne, pretofe ma Strukturdine
problémy, a ak je to vhodné, wyda
wystrahu, aby bolo moiné okamzite

wykonaf Gdrzbu.

oblast spoluprice je

informatika)

Cosa fare con |

funghi?

UMNIPY a

MOGU Srl

Spolotnost MOGU a Univerzita v Pavii
wyvinuli flexibilng material zloZeny =z

hubovej biomasy, ktora sa pestuje vo

Sektor prirodnych vied
(presna oblast

spoluprace 50

Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
odrdza iba néazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
obsiahnutych.
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[Co  robit s

hubami?]

fermentoroch a nasledne sa ziskava a
spracovéva mechanicky a chemicky, aby
=3 zaistili pozadovane vlastnosti. Proces
viazanie

vyuiiva mycélium hdb na

roznych typov zwikov substratov z
agropotravinarskych refazcov, &m sa
ziskavaji materidly, ktoré moZno poufit v
réznych odvetviach. Konkrétne v tomto
pripade sa panely, ktoré sa wyrabaju,
nasledne pouZivajt na termoakustickd

izolaciu.

kompostovatelné

materialy)

Aperitivo con__|
Top Manager
incontrano  gli
studenti

[Aperitiv 5.
Top manaiéri
=a stretavajl so

Etudentmi]

Kariérne
sluiby  Luiss
Guido Carli

University &
Federmanager

Roma

Federmanager Roma a Kariérne sluiby

podporili SETiU neformalnych
kazdomesadnych stretnuti, pofas ktorych
dostalo 20  Etudentov  wybranych
spolotnostou LUISS prilefitost spoznat
top manaiment welkych spolofnosti
[vratane nadnarodmych), aby si wymienali

poznatky medzi Studentmi a podnikmi a

zvysili ich synergiu. Pofas stretnutia
manaZéri  zufastnenych  spolofnost

studentom ukaiu, ako sa riadia cbchodné
procesy v multikultGrnom  kontexte.
Prezentuju svoje vlastné podnikanie a
poskytuji pohfad na rozne profesionalne
skutoZnosti, ako aj na to, ako sa dostaf do
zveta podnikania. Okrem toho zahrfhaju
diskusiu za zatvorenymi dverami, potas
ktorej mézu Studenti zasahovat otdazkami,
aby rozvinuli a prehibili svoje chapanie
ako spolofnosti funguju, aj najdaleZitejgie
poiiadavky, ktoré musia vhodni kandidati

maf.

Studenti sa stretdvaji

firmami

PRl Co-funded by
N the European Union
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Dattorato Macerata Regidn Marche a Univerzita Macerata | Vysoka

Eureka University  a | spustili imiciativu zamerantl na | ufhovska/akademicka

[Eureka podniky v | spolufinancovanie doktorandskych | kariéra [spolotny

doktorad] regione Etipendii pre aplikovany wyskum v | doktordt s podnikmi)
Marche spolupraci s firmami. Ciefomm  je

hospodarsky a socidlny rozvoj regionu a
prepojenie vysokofkolského vzdeldvania
5 wyrobnym systémom. Kraj Marche
kaidoroEne wvyddva werejnd wyhlasku
adresgvand univerzitdm regidonu Marche.
Potom sa univerzity snaZia ziskaf
obchodného partnera, ktory im mdze
pomdct presadit wyskumny projekt v
jednom zo strategickych regionalnych
sektorov. Kraj posudi vietky projekty
prediozeng vysokymi Skolami a zostavi
zoznam projektov, ktoré ziskajo finanéné
prostriedky.  Univerzity (ako sOfast
wherowych konani na prijatie na
doktorandské  Stddium)  identifikujd
najlepgich  kandiddtov, ktori budd
prideleni spolonostiam. Makoniec s=a
Ziadatelia vyhlaseni za vitazov
zaregistruju u itudentov univerzity a
doktorandov a sU  povinni  wyvinif

wyskumny projekt podporovany

spoloénostou.
SPRIN SPRIN S.p.A & | Poslanim spolofnosti SPRIN je wyvijat a | Spinoff (Epecificka
Mitsubischi pondkat svetu existujice a wvznikajice | oblast technolégii pre
Chemical technolagie pre chemicky, farmaceuticky | udriatefnd chémiu)
Corporation a potravinarsky priemysel

prostrednictvom udrfatelnych procesova

inovativnych produktov. SPIN 5.p.A. sa
zrodila ako spinoff Univerzity Stadii v

Terste v spolupraci s nadnarodnou
Mitsubischi Chemical Corporation. K
dneinému dfiu SPRIN zamestnawa viac
ako 10 fudi (vdcSinu doktorandov) a na
univerzite financoval aplikovany wyskum
na wysokej drovni a ziskal medzinarodné

portfdlio klientov a podal Ziadosti o dve

licencie.
Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
I the European Union odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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3. Perspektiva MSP

a. Systém existujucej spoluprace MSP a IVV

VSeobecny opis:

Podla vysledkov sekunddrneho vyskumu je spoluprdca medzi MSP a IVV viac zaloZend na
organickych systémoch narodného vyznamu. Styri systémy spolupréce medzi MSP a IVV su
opisané ako praktické priklady si€asného dialégu medzi tymito dvoma typmi inStitdcii v
Taliansku. MSP uprednostfiuju prileZitosti ponikané na organickej a ndrodnej urovni, neZ by

sa spoliehali na prileZitosti na regiondlnej urovni.

Dva hlavné ciele, ktoré su zakladom kazdého systému spoluprdce a akejkolvek iniciativy, su:
odborné priprava odbornikov na umiestnenie a prenos technologického a inovacného know-

how v rdmci MSP.

Na zdklade toho, niekolkymi slovami: priprava a inovécie pre zamestnanost.

Specifické zistenia:

Specifické zistenia Zdroje

Univerzitny systém/sluiba umiestnenia

Program Training & Innovation for Employment (FIx0) je strategickym
nastrojom pre zamestnanost. FIxQ je aktivny od roku 2006 a jehe ciefom je
wyvinut sériu cielenych akcii na riefenie vztahu IVV a MSP s inovativiymi
cestami pre pracovng umiestnenie mladych absolventov. Vedecky wyskum
a prenaos technologickych inovécii s zékladnymi prvkami programu vo
vEeobecnosti a konkrétnych akcii. Cieforn tychto akcii je podporit univerzity
pri rozvijani ich Ulohy sprostredkovatelov medzi absolventmi a podnikmi.
Uloha IVV v systéme aktivnej politiky zamestnanosti: wivéranie ufitefnych
clufieb pre podniky, absolventov a samotné univerzity.

Pocet IVV zapojenych do programu: 72

Pri praci na strategickej Ulohe univerzit ako privilegovaného partnera
obchodného systému sa program FIxO odvolava na dva Zpecifické
dokumenty: legislativna wyhlaika 276/03 (reforma slufieb zamestnanosti)
a stratégiu Eurdpa 2020. Je preto siGfastou eurdpskych a narodnych
stratégii pre inovaciu, rast a zamestnanast.

FIxO konkrétne prenaia na vietky IVV Standardny prevadzkowy model a
maonitorovacie ukazovatele pre poskytovanie sprostredkovatelskych a
umiestiiovacich sluZieb, ako si: Skolenia, staze a poradenstvo.

Hlavnym ciefom je umoinit stdZowym pracoviskam IVV zapojif sa do

uzemnej siete slufieb zamestnanosti.

Co-funded by
the European Union
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FixQ konkrétne prenasa na vietky IVV Standardny prevadzkovy model a
monitorovacie ukazovatele pre poskytovanie sprostredkovatelskych a
umiestiiovacich sludieb, ako si: Skolenia, staze a poradenstvo.

Hlavnym ciefomn je umoinif stdZovwym pracoviskdm IVV zapojit sa de
uzemnej siete slufieb zamestnanosti.

Standardny model umoZhuje zhromaidif a zahmif homogénne informiécie
do referenénej siete. Tato mriefka ma poskytnif jednotny prehfad o stave
kanceldrii umiestfiovania (poskytované slufby, organizafnd Struktira a
odborné zdroje, ndstroje aktivnej politiky, siefové prepojenia s Gzemim
atd’).

Fazy programu FixO: stolovd a terénna analyza, priprava Standardného

modelu sluzby-wkon-Cinnost, verifikdcia a validacia standardného modelu.

Platforma na podporu dialégu a spoluprice medzi IVV a MSP. Knowledge | www.unioncamere.gov.it;
share je platforma vytvorend v lete 2019, na ktorej sa podielaji Taliansky | www knowledge-share eu
patentovy a znamkovy drad (VIBM) pri Ministerstve hospodarskeho rozvoja
(MISE), Politecnico di Torino a Sief univerzit a wskumnych centier =
kancelériami pre transfer technologii (METWAL).

Knowledge Share zdrufuje patenty z poprednych talianskych univerzit a
wyskumnych centier ako ndstroj transferu technolGgii, ktory spaja inovécie
vergjného wyshumu 5 podnikatelskou sférou. Zakladnymi cielmi sa
zhodnotenie wysledkov wverejného wyskumu 2 zlepSenie prenosu
technologii, a tym aj inovacii.

Knowledge Share chce byf miestom stretnutia talianskych spoloénosti s
gdbornymi znalostami wyvinubymi talianskymi univerzitami a wskumnymi
centrami, ktoré sa méZu uplatnit v praxi.

lde o portdl vytvoreny s cieforn prehfadne a zrozumitelne spristupnit
informacie tykajice sa patentov a technologii, ktoré predstavujl Spickove
vedecké know-how talianskych univerzit a wwskumnych centier, s ciefom
zdiefaf novinky a informdcie o treforn poslani univerzit, o transfere
technologii @ spajat wwskumné skupiny 2 spolofnosti s ciefom zlepsit
wisledky.

Pristup je otvoreny pre talianske a zahraniiné M5P a uskutofhuje sa po

registracii. Po prihldseni majl pristup k informéaciam o patentoch a

technoldgidch a moZu kontaktoval univerzity, ktoré si majitelmi tychto
patentowv.

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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Wyjazdové poradenstvo: most medzi IVV a MSP www.almalaurea.it/en
Almalaurea je verejné medziuniverzitné konzorcium, ktoré zastupuje viac
ako BO percent absolventov wysokych Skél v Taliansku. Almalaurea bola
zalofena v roku 1984 ako miesto stretnutia medzi mladymi fudmi,
univerzitami a spolofnostami s dvoma doleditymi ciefmi:

1. vmene univerzit zbierat informacie a2 hodnotenia od absolventov s
ciefom zistif ich kariérmy a pracovny status na univerzite, Vysledné
analyzy a Statistiky s verejné a moiu usmernit mladyeh Tudi pri
vybere univerzity a prace a usmernit riadiace organy univerzit pri
planovani ich vzdelawvacich aktivit,

2. spristupnenie Studijnych programov Zerstwych absolventov a
absolventov s niekofkorofénou praxou na internete. Online
databdza Almalaurea sa rofne rozrastie v priemere o 150 000
nowvych Studijnych programov prelofenych do anglifting a je v
Taliansku jedinenym ndstrojom z hfadiska rozsahu, kvality a
aktudlnosti. V Eurdpe je vzorom na podporu a demokratizaciu
vstupu absolventov na trh préce a ulahfenie ich kariérnych
akpirddii.

Databdza Almalaurea je rychly, lacny a spofahlivy nastroj, ktory pondka
univerzitne overené Iivotopisy s viac ako 100 parametrami vyhladavania.
Rastici polet spoloinosti, ktoré detabazu wyuZivaju - stovky tisic
prenesenych Zivotopisov rofne - je najlepiim ukazovatelforn jej
spofahlivosti. Této databédza predstavuje register pracovnych miest pre
verejné a sukromné spoloénosti @ odborné firmy, ktoré prijimajo

zamestnancov,

Vytviranie sieti IVV-MSP a ndbor zamestnancov www jobiri.comy/career-day

Dni kariéry sU spoloéné podujatia medzi WV a spolofnostami, ktoré
predstavuji délefity kandl na vytvdranie sieti a nabor zamestnancov.
Studenti a absolventi sa médu stretnif s potencidlnymi zamestndvatelmi
alebo ich identifikovat a dozvediet sa o nowych vofnych pracownych
miestach. Spolofnosti maji moEnost daf o sebe vedief a ich ciefom je
stretndf sa s mnohymi uchddzafmi a urobif prvotny wvyber tych
najzaujimavejsich.

Mnohé spolofnosti pritomné na diioch kariéry zastupujl manaZéri a
naborovi pracovnici, ktori organizujd pracu s ciefomn wvybraf uchadzadov o
zamestnanie.

Dni kariéry organizuju IVV v spolupraci s podnikmi, ktoré sa k takymio
podujatiam pripdjaju v ramci spoluprace. Meexistuje itandardny model
kariérnych dni. Kaida IVV ho organizuje podfa viastnych potrieb a Epecifik.

Cielovou skupinou tychto podujati su Studenti a absolventi.

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
the European Union odrdza iba néazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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b. Prehlad existujucich modelov a dokumentov o spolupréci MSP a IVV
Zhrnutie vSeobecnych zisteni:

Na zdklade vysledkov prieskumu sekundérnych dét sa zdd, Ze spoluprédca medzi MSP a IVV
je formou spoluprace, ktord vznikd ako reakcia na nariadenia verejnych orgdnov. MSP a IVV
sa totiZ na zaCiatku spoluprace odvolavaju na verejné vzory a dokumenty.

Této Cast predstavuje prave existujice modely a dokumenty, z ktorych MSP a IVV vychddzaju
a na ktorych je zaloZend spolupraca MSP a IVV. Prvym dokumentom je vyro€nd organické
sprava o dialégu a spolupraci medzi univerzitami a podnikmi. Dalie dva dokumenty su
modely vztahujice sa na dve konkrétne iniciativy spoluprace MSP a IVV.

VSetky tri dokumenty su Specifikované v popisnej Casti a v Casti zisteni o spolupraci medzi
MSP a IVV.

Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
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Popis dokumentu (obsah dokumentu,

odkaz, pripojeny zdroj atd’}

Hlavné zistenia o spolupraci medzi IVV a

MS5P

SPRAVA:

observatériu
m pre
univerzity a

podniky
Madacia CRUI

Tento dokument predstavuje wyroéni
spravu, ktord podporuje observatdrium
nadacie CRUI pre dialdg a spolupracu
medzi univerzitami a podnikmi (v tomto
pripade: 2018). Ciefomn je podporif
spolupracu medzi akademickou obcou a
podnikatefskou  sférou a2  podnietif
mechanizmy spoluprdce medzi svetom
prace, viskumu a mladych fudi.
Sprava je zaloZena na vysledkoch, ktore
zizkali rézne pracovné skupiny, z ktorych
kaida ma svoju kontakini osobu a
pracuje na makrooblastiach. Popri
pracovnych skupinach existuje skupina
expertov a riadiaci whor. V ramci tychto
troch aktérov su zastdpeni: zastupcovia
univerzit, institucionalni  aktéri &
zastupcovia podnikatelskej sféry.
Sprava za rok 2018 sa zamerala na tieto
témy:

1. Wysokoskolska prax a wyskum:

analyza pripadov podnikov;
2. Osvediene postupy

priemyselnych doktoratow;

3. Experimentalne studijne
programy 5 odbormym
Zameranim;

4. 4. Prierezove
kompetencie, didakticke

inovdcie a inovativni riaditelia;

Hlavné zistenia a problémy, ktoré sa objavili
(na zaklade Eiestich tém uwedenych v
opise):

1) jasné wnimanie potreby vyuZivania
vysokofkolskej a wskumnej praxe zo strany
podnikov na ziskanie vysokokvalifikovanych
profilov; prax sa potvrdila ako WGEinny

nastroj na  rychlejtie a  efektivnejiie
umiestnenie Etudentov na trhu prace;

potreba  propagovaf  tento  nastroj
prostrednictvom priamej spatnej vazby od
podnikov, rozpravania a vymeny
skusenosti.

2) potreba prisposobenia informacii pre
najnovEimi

PhD;

spolotnosti v sUvislosti s

regulatnymi zmenami v oblasti

potreba wvdciej komunikacie a Sirenia
informacii o moZnostiach a wsledkoch.

3) 14 nowych profesiine orientovanych
experimentdlnych Studijnych programov
roku

spustenych v akademickom

2018/2019 a ponuka ITS, ktoré spolu

poskytuju  Taliansku  wvlastny  model
odborného vzdeldvania na akademickej
urovni; potreba monitorovania
experimentdlnych programov profesijného
charakteru.

4) univerzitng dizajnove centra, ulebne
plany a wvzdelavacie cesty schopne
podporovat ziskavanie makkych zru€nosti

uZitofnych pre budicich odbornikov; je

Co-funded by
the European Union
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5. Klinicky wyskum, spoluprdca | potrebné podporovaf konkrétne skisenosti

verejného a stukromného | (wyuchové a wvzdelavacie centra), ktoré

sektora a prierezove | aktivuju ponuky odbormnej pripravy schopné

kompetencie vo | zachytit vznikajice a ndrotné vzdeldvacie

farmaceutickom sektore; potreby a viest dialdg so zainteresovanymi
6. 6. Udrzatefné potravinové | stranami.

systémy. 5) jednotny eurdpsky portdl o klinickom

skuZani liekov; Taliansko je poprednym

Zdroj: www bollettinoadapt. it wyrobcom liekov v EU; potreba ziskat nové

zrufnosti vo farmaceutickych odbormych
profiloch a zblizit swet wyskumu a
farmaceutickych spolotnosti.

6) odborna priprava zamestnancov ako
hlavna hnacia sila rastu fudskych zdrojov a
konkurencieschopnosti Vv
agropotravinarskom  sektore; potreba
podporovaf stile intenzivnejEiu spolupracu
s akademickou obcou. Podporovat viac
inovativnych  zrufnosti, ktoré  moZu
wyznamne prispief  k rastu  sektora.
Rozvijanie silngj synergie medzi

vrdelavacimi aktivitami a swvetom wyroby.

Dohoda o | Tento dokument je vzorom dohody o | Prvwm  pofadovanym  dokumentom  je
odborme] spolupraci medzi univerzitou a podnikmi | zmluva o odbornej priprave: staZe sa maiu
priprave na | pri realizaci staie. zatat len wtedy, ak mame tito
staF v dokumentaciu pravidelne  podpisand
Taliansku - | Tento model vysvetfuje, Co je potrebné | univerzitou (v tomto pripade Padovskou
priklad na zacCatie stafe v Taliansku, a definuje | univerzitou) a hostitefskou organizaciou

Univerzity v | usmernenia v konkrétnom pripade | pred zadiatkom staze.
Padove Padovskej univerzity. Ak je organizécia pre univerzitu nova, musi

sa zaregistrovat on-line v osobitnom

Zdroj: www.unipd.it/en formulari.
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Ak chcete zafat online proces - v
konkrétnom pripade Padovskej univerzity -
hostitefskd organizacia musi prejst na tito
webovl stranku:
http:/fesww. unipd.it/attivare-stage-e-
firocini.

Po vstupe na tuto webowl stranku musi
hostitefskd organizacia klikndf na druhd
polozku “attivare uno stage con lofgli
student/i: tirocinio curriculare™ a potom
bude musiet kliknit na "apposito form” a
vypisat formuldr. Potom wyplni viechecné
referencie svojej organizacie a klikne na
"inserisci”.

Po  podpisani  dohody  hostitelskou
organizdaciou - napr. MSP - univerzita
skontroluje a schvali ddaje MSP a podle im
e-mail s poufivatelskym menom, heslom a
pokynmi, podfa ktorych maji  wyplnit
dohodu v sikromnom online rozhrani. Po
wvytlateni a naslednom podpisani ich
zdakonnym zastupcom sa dohoda zadle na

kontrasignaciu  univerzitnej sluzbe pre

kariéru.
Modelova Tento model predstavuje schému | Zmluva sa uzatvara medzi univerzitou a
dohoda dohovoru o aktivaci  wkonného | jednotlivymi  spolofnosfami, ktoré s
medzi doktorandského itipendia, ktora v | partmermi, na urdity pofet miest

univerzitou a | sufasnosti plati na Univerzite Milano- | doktorandov.
podnikom na | Bicocca. Dohoda sa riadi modelmi
aktivaciu vatEiny talianskych univerzit, hoci s | Vykonné  doktorandské  pozicie  sd
profesijnych, | moiné miestne odchylky, ktoré spadaju | wwhradené pre zamestnancov spoloCnosti,
wykonnych do Oplnej autonomie jednotlivych | takie doktorand sa uchadza o wykonny

doktorandov | pracovisk.

- priklad doktorandsky program ako Student bez
Univerzity Zdroj: www.bollettinoadapt. it Etipendia.

Milano-

Bicocca Cinnosti vykonavané vykonnym

doktorandom sa tieto:

- absolvovanie  pokrodilych  kurzov
stanovenych v individualnom vzdelavacom
plane a absolvovanie

prisluinych skigok;

- yykonavanie vyskumne] Sinnosti;

-  dokonfenie a predloZenie svojej

dizertafnej prace.

RS the European Union odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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c. ldentifikacia spdsobov, akymi MSP iniciuju spolupracu s IVV
Zhrnutie vSeobecnych zisteni:

Na zdklade vysledkov prieskumu sekundérnych dat sa zdd, Ze spoluprédca medzi MSP a IVV
je formou spoluprace, ktord vznikd ako reakcia na nariadenia verejnych orgdnov. MSP a IVV
sa totiZ na zaCiatku spoluprace odvolavaju na verejné dokumenty a vzory.

Tato Cast’ podrobne predstavuje a rozoberd, ako iniciovat’ spoluprdcu medzi MSP a IVV.
Zdérazfuje sa inicidtor spoluprdce, predmetom opisu su potreby a spésoby MSP pri
nadvazovani novych kontaktov a spolupréce s IVV.

Vyskumné zistenia zahfRaju 8 réznych spoluprdc medzi MSP a IVV, a teda 8 rdznych
sposobov iniciovania spoluprdce medzi MSP a IVV. Prvé 4 spésoby sa tykaju konkrétnej
spoluprdce medzi konkrétnym MSP a konkrétnou IVV. Nésledne existuju dalSie 4 vSeobecné
sposoby, ktoré predstavuju 4 najSirSie formy spoluprace medzi MSP a IVV v Taliansku.

Co-funded by Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
the European Union odrdza iba néazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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Specifické zistenia:

Sposoby  iniciovania

spoluprdce  medzi

MSP a WV

Projekt M3P a IVV na
odbornd  priprave a
rozvoj
vysokokvalifikovanyc
h pracovnikow
www.informagiovani

roma.it
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Opis spGsobov, akymi MSP iniciujd
spolupracu s IVV

Umiestnenie Cerstvych absolventov
vysokych 3kal (kvalifikdcia ziskana
najviac pred 12 mesiacmi) na obdobie

3 mesiacov na realizaciu a spolotny

wyvoj inovainého projektu
spolodnosti, ktory navrhne
hostitelska spolofnost.

Inicidtorom  projektu je  Forma

Camera Rimskej obchodnej komory,
ktorda zverejfiuje verejnl wyvu, na
ktord sa moZu prihlasit MSP.

Wyberie sa 16 M3P a stadisti dostavaju
od hostitelského MSP prispevok na
Btast wo wyske BO0 EUR brutto
mesatne. Forma Camera wyplati
hostitelskému M5P poplatok vo vyike
400 EUR brutto mesatne za wykon
Einnosti podnikatelského

poradenstva.

Potreby MSP pri nadvazovani
novych kontaktow a

spoluprdce s WV

Potreba MEP prijat
systematické a nepretriité
inovainé stratégie v oblast
vyrobkov, sluZieb, technologii

a sposobov wroby.

Ktord strana
je inicigtorom
spoluprace
v
MsP)

alebo

Program spoluprace
Interreg W-&
Taliansko -
Evajtiarsko

WWW. D=
network.eu/il-

]:!FDEF_'I'NZIII[I

Spolupracu medzi VY a MSF v tomito
projekte predstavuje "PMI Metwork"™.
PMI Metwork je spoluprica medzi
akademickou obcou, institdciami a

podnikatelskymi zdruZeniami.

ZvySovanie inovacii ]
konkurencieschopnosti
cezhranicnyich MSP.
Stimulovanie spoluprace
medzi Talianskom a
Svajfiarskom a  Gzemnej
konkurencieschopnosti
prostrednictvom  wytvorenia

integrovangho systému medzi

intitdciami, wyskummymi
centrami  a  asociativiym
svetom schopnym

IVV — MSP

PRl Co-funded by
N the European Union
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podporovat MSP v inovanych

procesoch.

Projekt MSP a IVV na | Lumsa a CNA podpisali memorandum | Spolofny  pracowny program | [VV - MSP
odbornd pripravu a | o porozumeni tykajlice sa odborne] | zamerany na digitalizaciu a
posilnenie miestnych | pripravy vysokoikolakov a Cerstwych | inovade W miestnych
zdrojov absolventov v MSP a posilnenia | podnikoch, cdbormnd pripravu
WV CNA. it miestnych zdrojov. vysokoikoldkov a Cerstwych
gbsolventov v MSP  a
zhodnocovanie miestnych
zdrojov vzhfadom na wyzvy
nasledujicich rokov. To je
obsah memaranda o
porozumeni podpisaného
medzi Univerzitou Lumsa a
CMA (Marodna konfederacia
remeselnikov @ malych a
strednych podnikov) v Rime.
lumsa & CNA  budd
spolupracovat pri
organizovani vyskumnych
aktivit, inmiciativ v oblast
vzdeldvania a  odbomej
pripravy, semindrov,
okrihlych stolov a
workshopow na Témy
spolofného  zaujmu, do
ktorych 58 rapoja
prednagajic, Studenti a3
zainteresované podniky; ako
a] programu staf, v ramd
ktoréno  Elenské malé a
stredné podniky CNA otvoria
svoje  dvere  Etudentom
univerzity Lumsa na Ggely
odbomej pripravy a

pracovneho umiestnenia.

RS the European Union odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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Projekt MSP a IVV na | Organizuje ho FORMA CAMERA - | Podpora aktualizacie | MSP
odborni priprave a | ipecidlma  agentira  Obchodnej | zruinosti podnikatefov
rozvoj komory w Rime v spolupraci s | prostrednictvom série
wysokokvalifikovanyc | "RIMSKOU UNIVERZITOU, - | vzdelavacich  semindrov s
h pracovnikov KATEDROU EKOMOMIE® a CMA - | ndzvom  "Spréva  malych
www. formacamera.it | Marodnou konfederaciou | podnikov", ktoré s=a budd

remeselnikov a malych a strednych | konat v rémci univerzitného
podnikov v Rime, je sOfastou | systému (Katedra ekonomie
vieobeného  kontextu  podpory | Roma Tre) a s univerzitnymi
posilnovania vetahov medzi | profesormi, o zakladnych

podnikatelskym Systémom a | otazkach riadenia a o

univerzitmym systémom | Specifickych témach, ktoré
prostrednictvom gktivade | budd definované na zaklade
mimoZkolskych stadi. charakteristik podnikov

zapojenych do projektu.

Podporovat ziskavanie novych
Epecializovanych technickych
mufnosti v podnikoch
prostrednictvom umiestnenia
miladych  absolventov 2
ktarejkolvek fakulty Roma Tre
na obdobie troch mesiacov na
vypracovanie  podnikoveho
inovatného projektu
navrhnutého  hostitelskym
podnikom a prostrednictvom

priame] spoluprace  medzi

starsimi E miladimi
zruénostami.
Umiestnenie na trhu | Slufba Job Placement organizuje cely | Univerzity podporujd | MSP
prace rad imiciativ, ktoré umoZAujd | Studentov a absolventov tym,

www jobplacement u | spolofnostiam  stretdvat  sa  so | feim sprostredkdvaji kontakt
nibo.it studentmi/absohventmi vysokych 2kdl | so svetom prace @ pomahaju
a ziskavat kvalifikované ludské zdroje | im definovat ich profesijné
5 poZadovanymi zruinostami. dele s cieform zwysit ich

zamestmatenost a8 ich

RS the European Union odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
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Univerzity — ponikaju  podnikom

moZnost propagovat swoje

spolofnosti ako zamestnavatefov v
ramc univerzit a stretndt sa s

mladymi Tudmi so Specifickymi

zruénostami, ktoré  zodpowvedaji
réznym profilom.

Komplexna ikdla  aktivit, ktoré
ftudentom umoinia ujasnic si swoje
profesijné ciele a osvojit 51 zrufnosti,
ktoré budd wiitoiné pri hfadani prace
a vstupe do sveta prace: od pisania
efektivneho ai

Fivotopisu po
simuldciu  pracovneého  pohovorw.

Vieobecnejiie  povedang, teto

aktivity pripravia Studentov  na
prechod medzi univerzitou a svetom
prace, pomozu im robit informovang
rozhodnutia o ich profesionalnej
buddcnosti a dodaju im sebaddveru,

ktord potrebuji pofas wyberowych

povedomie o0 dostupnych

profesijnych  prileditostiach.
Spolupracuju )

spolofnostami, zdruZeniami a

institGciami 5 ciefom
maximalizovat aéinnost
nasich iniciativ & zwyiid
prilefitosti  pre  Studentov
vysokych kol  tym, e
spolupracujld afalebo planuja
sluzby v oblasti

sprostredkovania

zamestnania a poradenstva,
ktoré zohfadfiuji skutofné
pofiadavky rychlo 5a

vyvijajucehao trhu prace.

a ufeni sa -

kurzov zavedenych v poslednych

poskytuje Studentom

konani.
Stai Pracovna staf v priemere trvajlca tri | MSP potrebujld  stafistow, | IVV - MSP
mesiace, ktora sa vykondva polas | pretoie modiu byt zdrojom
work- Etidia na univerzite. Univerzity maji | talentowv pre ich rast a rozvoj.
placement.unitn.it zwyCajne dohodu s  podnikmi, v | Okrem toho stafe umoZhaujo
ktorych sa této  Studijnd  prax | malym a strednym podnikom
vykonava. vdaka tejto odbomej praxi | posilnit spolupracu 5
studenti vstupujl do sveta prace a | univerzitami. stafe s pre
moZu sa osveddt. Malé a stredné | naborowi organizaciu
podniky =a vdaka tejto odbornej praxi | spdsobom, ako lepSie vybrat
mdiu rozhodnif pokrafovat v | buddcich pracovnych
pracovnom wzfahu so stafistami 5 | zZamestnancov.
inymi typrmi zmidy.
Inovacie wo wyufovani | Miektoré univerzity ponlkajl mnoho | Ziskanie prenosnych zruénost | MSP

Co-funded by
the European Union

obsiahnutych.

Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej




Joint University and Small and
medium sized enterprises (SME) Training

just-training.eu

Prenositelné
zrufnosti

W unibo.it

rokach, ako napriklad Podnikanie,
Informaina gramotnost, Pristup k
svetu prace, Kreativne myslenie,
Zamestnatelnost, Potitatové
myslenie, Projektovy manaZment,

Lsboratoria  talianskeho  jaryka,
|Ufenie sa v oblasti slufieb, Riadenie
rozmanitosti, Patenty a ochranné
znamky. Medzi prenositelné zruénosti
patria aj nové prirastky s odkazom na
datovi

kooperativne  podnikanie,

gramotnost & inkluzivmost v

podnikoch.  Preto sa  premosné
zruénosti spajaji s vedomosfami a
odbarmymi znalostami, to

jednotlivcom umoifiuje ziskat
kompetencie, ktoré si nevyhnutng v
Fivote &) v praci. Prenosné zrunosti
53 tykaju kognitimych, kreativiych,
manazeérskych, vztahowych 3
komunikafnych oblasti.

Ma tieto kurzy sa maZu prihlasit vEetc
itudenti zapisani na univerzite, kiora
ich pontka. UEast na vietkych tjchto
vzdelavacich aktivitach je povinna v
rozsahu 70 % hodin, v skutonosti
maji kurzy obmedzeny pofet miest a
prideluju sa podla poradia, kto skdr
pride, Etudentom, ktori ich do svojho
studijného planu zaradia ako pri
Dochadzka sa musi nazbierat v roku, v
ktorom su vyutbove aktivity zahrnute

do Studijného planu.

zakladné vedomosti,
schopnosti a vlastnosti
potrebné na premenu

kompetencii na  vhodné
sprévanie pre organizacné
(eely MSP.

MSP potrebujl Studentov s
prenosmymi zrunostami.
ViIastnictvo tychto zruénosti je
pridanou  hodnotou  pre

itudentov aj pre podnik.

Postgradualny
ipecializatny kurz

W LIMiCL it

Taliansky systdm  wysokoZkolského

itddia je rozdeleny do troch cyklov.

Prostrednictvom tychto
ipedalizovanych  kurzov sa

studenti maiu lepiie pripravit

Co-funded by
the European Union
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Treti, postgraduglny, poskytuje rozne

typy kurzov:

Doktorandské itddium: je zamerang
na pripravu Studentov pre  velmi
pokrodily vededky wyskum; wvyuFia
metodiky

inovativne vyuiby,

moderné  technologie,  Zkoliace
pobyty v zahraniéi a aktivity pod
dohladom ¥ Epecializovanych
wyskumnych centrdch. Stidium tred
minimalne 3 roky; doktorand musi
vypracovat  origindnu  dizertaEnad
pracu, ktord obhajuje na zaverefne]

skiiske.

Univerzitné magisterske kurzy: ciefom
magisterského  kurzu  je  posilnit,
rozsirit @ zdokonalit zrufnosti a
odbomné znalosti absolventov &
absolventov postgradualneho &tidia,
wyufit a rozdirit  predchadzajucu
odbomii  pripravu, aby spifiala
pofiadavky profesionalneho  swveta.
univerzitng

Exdstuji magisterské

kurzry 1. aj 2_ stupfia.
Specializatné  Etidium:  ide o
postgradudlne  Stddium, ktoré
poskytuje Studentom vedomosti a
Zrufnosti pre vykon
vysokokvalifikovanych odbomych
finnosti (suvisiacich so Zpecializadiami
v lekarskych, zdravotnickych,
pravnickych profesidch atd). Difka
itudia sa pohybuje od dwoch do

piatich rokov v zavislosti od odboru.

Odborné kurzy/kurzy pre pokrodilych:
le to postgraduding vysokodkolske
Eridium, kroré reaguje na potrebu
prehibeného Etidia v konkrétnych
Erudijnych  odboroch, preikolenia
alebo  odborme] rekvalifikacie a
celofivotného vzdeldvania. Aktivuji
ho univerzity, a to aj prostrednictvom
dohdd s externymi organmi  a
subjektmi;  neudefuje  sa  nim

akademicky titul, ale osvedEenie.

na potreby a vwIvy spojene so
Zmenami, ktoré s
charzkteristické pre  MSP.
Vysokoikolské vzdelavanie a
ipecializacia 5@ snaiia
uspokojit dopyt zo  strany
ISP, Inovacie, rozvaj,
wdrzatelnost, globalne zmeny
=0 len miektoré z oblasti, v
ktorych  MSP potrebuju
ipecializaciu  a  hibkové

Srddium.

PRl Co-funded by
N the European Union
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d. Zber najlepSich praktik
Zhrnutie vSeobecnych zisteni o zozbieranych osved€enych postupoch:

Bolo identifikovanych 7 osvedCenych postupov tykajucich sa foriem spoluprdce medzi IVV a
MSP. Uvedené su referenCné inStiticie a kaZdy zisteny priklad dobrej praxe je struCne
opisany. Vac€Sina MSP zapojenych do extrapoldcie osvedCenych postupov je suCastou
stalych zainteresovanych strdn univerzit. Tri z nich su univerzitné spinoff spoloCnosti. ZvySné
MSP su suCastou verejného alebo tretieho sektora.

Specifické zistenia:

Oswvedieny postup  Institicia

Opis zistenych osvedienych postupov

Oblasti
Stadia/
podnikania
MSsP 5
identifikova
nymi
osvedienym
i postupmi

Centrum pre Alma Mater Cinnost Centra pre vyskum je zamerana najmid na | Centrum pre
wiskum Studiorum - analyzu a Stddium wverejného a sikromného | wiskum
mikropodnikov, Bolognska regulainého systému tykajiceho sa mikropodnikov, | mikrepodnik
malych a univerzita malych a strednych  podnikov  (MSP)  na | ov, malych a
strednych medzinareodnej, europskej a narednej drovni, ktere | strednych
podnikov predstavuji  "skrytého obra", chrbticu nérodnej, | podnikov
www centrlunibo eurdpskej @ medzinarodne] ekonomiky.
it Studie centra sa wyznafuji interdisciplindrnou

vedeckou metodoldgiou a pristupom zameranym na

skimanie  wyvoja  réznych  regulatnych  a

ekonomickych ramcov, ktoré wymedzuju hranice,

medzi kterymi prebieha Einnost MSP, s pozernostou

venovanou hlavne analyze digitalmych modelov a

akénych nastrojov,
Startup inkubdtor | I.LD.EA "InSpirujeme, prepdjame a rozvijame. Znalosti a | Vytvdranie

nibg,|

spolupracu medzi fudmi povaiujeme za zdkladné
zlozky vytvarania hodndt pre spoloénost.”

Podporuji  Studentov, wfitefov a wyskumnych
pracovnikov, aby preskimali svo] podnikatelsky
potencial a vytvarali socialne vplywy zaloZiené na
inovacidch a wudrfatelnosti.  Pomdhaja  Sirif
podnikatelskd kultdru a wsiluji sa o wytvorenie
nového udriatefného modelu, v ktorom méiu
univerzity a podniky priniest spolefnosti ndvratnost

investicii do wyskumu a vzdelavania prostrednictvom

podnikatelsk
ej  kultdry,
wyhladavani
€ napadov,
rozvaj

podnikania,
pednikatelsk
4 inkubdcia,
rast a rozvoj

MS5P

Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tejto publikacie nepredstavuje schvalenie jej obsahu, ktory
odrdza iba nazory autorov, a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
obsiahnutych.

Co-funded by
the European Union




Joint University and Small and
medium sized enterprises (SME) Training

just-training.eu

inovacii, kreativity, zodpovednych predajnych
postupov @ wytwdrania pracovnych miest. Ich
stratégia je postavena ma piatich pilieroch, ktoré
podporujd programy, ktoré pondkajld: vytvdranie
podnikatelskej kultdry, wyhfadavanie napadov,

rozvoj podnikania, inkubécia podnikov, rast a rozvoj,

Partnerstvo BF Spa Ramcovd dohoda o spoluprici med:zi oboma | Agropotravi
intiticiami na podporu efektivnosti, kvality a| ny
Www.uning it udriatefnosti agropotravindrskych doddvatelskich
retazeow prostrednictvom: presného
polnohospoddrstva, polnohospodarstva 4.0,
podpornych technoldgii, vwufivania intermetu veci
[laT), velkych dat, umelej inteligencie a robotiky.
Konkrétna dohoda o realizaci  wulby v
magisterskom Studijnom programe
Palnohospodirske vedy a technika: kaZdy rok bude
30 Studentov hesfovaf v podnikoch BF Spa, aby
wykonavali wucbu, staZe a diplomové price wiluéne

v teréne.
Partnerstvo -| Assolombarda | Projekt Ulisse je projekt, ktorého ciefom je zwysit | ZdruZenie
odborna priprava spoluprdcu medzi univerzitami a svetom price na | priemyselnik
Ucely zamestnavania $tudentov/absclventov. ov
Www.unimi. it V ramci prejektu sa realizuji striedavé Studijné a

pracovné programy uzndvané v akademickej sfére,
na konci ktorjch méfe spolofnost pondknuf
ftudentovifabsclventovi prcu v spoloénosti, a to aj

prostrednictvom zmiluvy o vysokodkolske] praxi.

Staz GSE V decembri 2021 bola wyhlasend wyzva na | Obnovitelnd
predkladanie fiadesti podporovand naddciou CRUI | energia
WO IS it na wyber mladych absolventov, ktori cheld zadaf | a
postgradudlne vzdelavanie na G5E v Rime (Gestore | energeticka

dei Servizi Energetici). Tato iniciativa, po ktorej bude | Ofinnost

nasledovat hodnotiaci proces na zacatie pripadného
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pracovného pomeru, je wvysledkom spoluprice
medzi GSE a talianskymi univerzitami

prostrednictvom  organizafnej podpory nadacie

CRUI.
Observatdrid Osservatori_net | V roku 1599 baoli na Fakulte manaZmentu Politecnico | Digitalne
Digital di Milano zriadené pozorovatelne digitélnych | inovécie
www.osservatori.n | Innovation inovacii, ktorjch ciefom je zwySovaf kultirne
et povedomie wvo wvietkych hlavnych oblastiach

digitalnych inovacii.

Dnes tieto observatdria poskytuji  odborné
referentné miesto pre  digitdlne  inowvacie,
vykondvajl wyskumné, komunikaéné a priebeZné
aktualizatné ginnosti, Podfa vizie, ktorou sa riadi
tinnost abservatdrii, s0 digitilne inovdcie zikladnym
faktoram rozvoja krajiny.

Ich ciefom je wytvarat a Sirif poznatky o moZnostiach
a vplyve digitdlnych technoldgii v spoloénostiach,
verejnych organoch a medzi obfanmi. Ich pristup
pozostava z interpretaénych modelov zaloZenych na
spofahlivich empirickych dokazoch spolu s centrami
pre nezavislé prebiehajice a predkonkurenéné
diskusie, ktoré spdjaju dopytovi a ponukovi stranu

digitdlnych inovacii.

Série stretnuti Club "Veda a priemysel 2022: Mové technoldgie pre | Komunikacia
www polito.it Dirigenti posilnenie MSP", ktord organizoval Club Dirigenti | a zvySovanie
Tecnici Tecnici v spoluprdci 5 MESAP a SIAT. Séria podujati | povedomia

zameranych na skimanie technickych a vedeckych
MESAP inovécii v hlavnych priemyselnych edvetviach a ich
premietnutie do wviESieho zapojenia podnikov,
SIAT najmd MSP, aby ich mohli wufif a staf sa
podporovatefmi  zmien. Konferencia poskytne
prehfad o nowwch modeloch odbornej priprawy,

ktoré sa zameriavaju na nové discipliny poZadované

orientované na pragmatickost, multidisciplindrnost
a multikultdrnost, ktoré umoznuji okamdité wyuzitie
vo wyrobnom cykle, najmé v mabhjch a strednych
podnikoch. Aspekt odbornej pripravy bude dopfﬁal’
wyznam siete zadinajucich podnikov, do ktorej
Politecnico intenzivae investuje s ciefom podporif
prenas technolégii do priemyslu. Konferencia preto
zdoraziuje dva aspekty, odbornu pripravu a prenos
technolagii, ktoré si nevyhnutné a zakladné pre

ofivenie nisho hospodarstva,
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